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INVESTCO HOLDING ANONIM SiRKETI

Bu izahname, Sermaye Plyasas1 Kurulu (Kurul)’nea 13.../92.2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin ¢ikarlmig sermayesinin 150.000.000 TL’den 187.500.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirtlacak 37.500.000 TL nominal degerli paylarmmn halka axzina
iliskin izahnamedir. '

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul

edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur. '

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin www.investco.com.tr ve halka arzda satisa araciik
edecek Metro Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.metroyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica basvaru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhracet sorumludur. Zararm TIhraggi'dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve Ihraca'min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltic, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki iingiiriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Thrace'min  gelecefe yonelf™ “acll ongoriilenden c¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilef Kt
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Gsaltmalay ‘

. Anomms]rket Ll

AB Avrupa Birligi

égg Dolari, Dolar ya da Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

BES Biyokiitle Enerjisi Santralleri
BORSA, BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BIT Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

CRM Miisteri Iliskileri Yonetimi

DV Damga Vergisi

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Enda Enerji Enda Enerji Holding A.S.

EPDK Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

EUAS Elektrik Uretim A.S.

GES Giineg Enerjisi Santrali

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
GwW Gigawatt

HES Hidroelektrik Santral

IBAN Uluslararas1 Banka Hesap Numarasi
IRENA Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi
IT Bilgi Teknolojisi

Thrage:, Sirket, Investco Investco Holding Anonim Sirketi
Holding

JES Jeotermal Enerjisi Santralleri

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

Ltd. Sti. veya LLC

Limited Sirket (Limited Liability Company)

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme Gelistirme ve Destekleme

KOSGEB Idaresi Baskanlig

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
PMI Satin Alma Yoneticileri Endeksi '

PwC Bagimsiz Denetim

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

: Plyasa «[.akas Fiyati

2 '*Rngabr_Ener_]m Santrali




SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMF Sistem Marjinal Fiyati

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

TL Tiirk Lirast

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE Tiirk Patent Enstitiisi '

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK Ttiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Twh Terawatt saat

Verusaturk Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar '
5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi

YEK Kanunu Uretimi Amach Kullamfma81}r’1a [liskin Kanun :

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.” nin 14.02.2022 tarih ve 6698 sayili yazisinda;

1)

2)
3)

Kotasyon Yonergesi 'nin 8'inci maddesinin I 'inci ﬁkrasznda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oranit” sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

Sirket haklainda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis

talebine cevap vermek amaciyla simrl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak

hazwlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul AS. goviisime dayamilarak almacak kararlar sonucu

dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. ‘'nin herhangi bir sorumlulugu

bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarmm Sivketin halka arz izahnamesinde yer

alacak Borsamiz gorisii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmistiv.”’

denilmisgtir.

Yoktur
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracc Sorumlu Oldugu
Investco Holding A.S. Kisim:
Reha CIRAK Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Bagkani Yagpetim Kurulu Bgk.Yrd.
o ‘ IZAHNAMENIN
HOLDiNG_.S. TAMAMI
WEZKi Biiyiikdere Cql
Sariyer /IST. Tel: +30 (2
"D. 465 037 5543 Ticaret Sic
s No:0465037554300013 wwwi
14.02.2022
Halka Arza Aracillik Eden Yetkili Kurulus Sorumiu Oldugu
| Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. : Kisim
| Nurlye Eftelya TASDEMIR Ceren DESEN
| Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyest
| JoAeENIC, DEGERLER LS. - :
» --',;_’i.av ficre Cad. Mcili il Bk ! IZAHNAMENIN
22T 34330 LaveniySSTA L TAMAMI
7, Rusemia V.D 264 005/37f3
i 10 2528036 v, vireuZigdh ot
info@metroyali\p.gzni
14.02.2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammni degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulus

PwC Bag1ms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sorumlu Oldugu Kisim
Miisavirlik A.S.
Mert TUTEN 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019

Hesap Dénemlerine Ait Ozel

Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetim Raporu

Kisi/Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim
Ady, Soyadi, Gorevi _
Balioglu Hukuk Biirosu ,f‘/
Avukat Dilek BALIOGLU /¢ Bﬁglmﬂz Hulukgu Raﬁ\

|
|
Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdar.
Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirmm
kararlar1 -izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri  cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan ©nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlar1t ile Dbirlikte
okundugu takdirde yanilticy, hatah veya tutarsiz
olmasi veya yatirimcilarm yatirom kararm
vermesine yardimmer olacak &nemli bilgileri
saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2

izahnamenin  sonraki
kullamimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—Iihraca

B.1

Thracer'nim ticaret unvam ve | Ihraggi'min ticaret unvam “Investco Holding

isletme ad1

Anonim - Sirketi” olup, isletme adi
bulunmamaktadir.

B.2

Ihracei'mmn  hukuki statiisii, | Hukuki Statii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, kurul- | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

dugu iilke ve adresi

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adres: Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz
Plaza Blok No:9 I¢ Kap1 No:52 Sariyer /istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde Thragei'mn
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin tammm ile faaliyet

gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

4. Sic .No

info@metrofktirimAo

Thragc1, yatirim holding olmasimin da bir geregi
olarak, esas sozlesmesinde yer alan amag¢ ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma
yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirim yapmaktadir.
Sirket esas sozlesmesine gore Sirket’in amacr;
diger sirketlere istirak etmek, bunlarin daha
verimli ve karli bir sekilde devamliliklarim
saglamak igin yOnetimlerine aktif olarak
katilmak, giiniin sartlarma uygun rekabet
kosullary yaratarak sevk ve idare edilmelerini

MENKUL DEGERLER A.S.
ddare Cad. Mggeity 4 Biok

.85 4 013771
358836 ww.mety, yaffrimn.com.tr

Eski Biyifddle
Sariyer ! 1ST/re/
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Investco Holding A.$’nin mevcut finansal
yatirumlarindan ¢ikis stratejileri 6zetle asagidaki
gibi benimsenmistir. Ancak Investco Holding,
yatirum stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya
ve lilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi
piyasalarda meydana gelecek gelismeler
dogrultusunda yilda en az bir kere gdzden
gecirerek gerekli gordiigii durumlarda revize
etmeyi planlamaktadir.
a) Verusa Holding A.S.: Investco
Holding’in en o¢nemli finansal yatirimi
konumundaki Verusa Holding A.S. mevcut
stratejik  yatirmlarim  yenilenebilir  enerji,
madencilik, kimya, ¢elik {iriinleri, teknoloji ve
yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik
sektorlerinde  degerlendirmektedir.  Verusa
Holding, 2013 yilmmn Kasim ayinda halka arz
edilerek Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gbérmeye baglanugtir. Verusa Holding, Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir ve |
BIST-100 endeksinde yer almaktadir. Verusa
Holding ile birlikte 3 baglt ortakliginin paylan
da Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Verusa
Holding’in madencilik, yenilenebilir enetji ve
yazilim alanlarmdaki yatirimlarinin
biiytitiilmesi hedeflenmektedir. Verusa Holding
AS’nin ilerleyen yillarda karhilik ve
ozkaynaklar  agisindan  yilksek  biiyiime
potansiyeline sahip oldugu ve bunun Sirket
degerine ¢ok olumlu katki  yapacaf
ongoriilmektedir. Bu ¢er¢evede Verusa Holding
AS. yatrm ile ilgili ¢ikig siiresinin diger
yatirimlara gore daha uzun siireli olarak yaklasik
5 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.
b) Pan Teknoloji A.S.: Pan Teknoloji A.S.
2021 wili igerisinde kurulan bir sirkettir.
Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak
fon ile birlikte Oniimiizdeki dénemde Pan
Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim
alamnda Onemli yeni yatirimlar yapilmas:
planlamaktadir. Planlanan yeni yatinmlarla
| birlikte Ontimilizdeki 2-3 yillik siirecte Pan
5 TeknOIOJl A.S’nin Ongoriilen Olcek
buyuklugune ulasmasi hedeflenmektedir. Bu
\g:erg*\evede Investco Holding’in Pan Teknoloji
‘;A S yatmmindan cikis siiresinin 4 y1l olarak
+ behﬂenmesme karar verilmisgtir.

¥ Investat Holding Limited: Investco
#"Holding’in Investat Limited yatirimmmn 5 yil
devam etmesine karar verilmistir. Bu gercdyeds {




fon ile birlikte 6niimiizdeki donemde Investat
Holding Limited ‘biinyesinde yabanci sirket
ortakliklar1 ve satin almalar planlanmaktadar.
Investat Holding Limited’in 5 yillik siiregte
sartlarmi  saglamast ve piyasalarda uygun
kosullarin  olusmasi  durumunda Investat
Holding Limited’ten ¢ikis stratejisinin ozel
sermaye fonlarina satig olarak belirlenmesine
karar verilmistir.
d) Enda Enerji Holding A.S.:
Yenilenebilir  enerji  sektoriinde  faaliyet
gostermekte olan Enda Enerji Holding A.S.
biinyesinde toplam 180.18 MW kurulu giice
sahip 5 adet riizgér santrali, 4 adet hidroelektrik
santrali ve 1 adet jeotermal santrali
bulunmaktadir. Enda, %100 yenilenebilir enerji
kaynaklar1  vasitasiyla {irettigi  elektrigin
%99’unu YEKDEM kapsaminda satmaktadir.
Enda Enerji Holding A.S’nin ilerleyen yillarda
karhilik ve 6zkaynaklar agisindan son derece
yiiksek biiylime potansiyeline sahip oldugu ve
bunun sirket degerine ¢ok olumlu katk: yapacag:
ongorilmektedir. Bu ger¢evede Enda Enerji
Holding A.S. yatirimu ile ilgili ¢ikis siiresinin 3-
5 yil araliginda belirlenmesine karar verilmistir.
1 Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirim y6netimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirnnmcilarina
sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baglamuistir.
Sirket ilgili yatirimlarini siurli bir siire i¢in,
yatinma iligkin ¢ikig stratejileri kapsaminda
elinde tutar ve performanslarini degerlendirir.
Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikig stratejileri
dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevecut
ortafa satig, {glincli kigilere devir gibi
yontemlerle yatirimlardan cikmayi
hedeflemektedir.
Investco Holding, yeni yatirimlarim planlarken
Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir. Diinya
ekonomisi, iilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik
istikrar yapilacak yatirimlarda gtz Oniinde
tutulmaktadir.  Investco  Holding, yeni
|, yatirimlarimn belirlenmesinde ve
“gelistirilmesinde, oncelikleri belirleyip, ilgili
sektoriin  dinamiklerini ve hedef sirketin
v é‘ektérdeki durumunu ve konumunu inceleyerek,
?lyatinm yapacagl sirketin degerini arttlrxaya
rek
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ve biitce planlamasi yaparak yatirimini
gerceklestirmektedir.

Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji -
yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-gelik yapr {riinleri, girisim sermayesi,
gida ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren
yatirimlar bulunmaktadir.

Bilisim;, Deloitte firmasmin Ocak 2021 tarihli!
Tirkiye’de yazilim ekosisteminin gelecegi
raporunda 2019 yilinda kiiresel 6lgekte 565
milyar dolarlik bir biiyiikliie ulasan Kkiiresel
yazilim sektoriiniin gelecek bes yilda %5
bilytimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii
yalnizca bahsedilen biyikligi ile degil
ekonomide yarattifi zincirleme etki ile de
stratejik bir sektor konumundadir. Yazilim
sektorii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve
artan kurumsal Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
(BIT) yatmmlarimn etkisiyle oyun, dijital
doniistim ve mobil uygulamalar gibi birgok
dijital sektoriin dogusuna sebep olmustur. Bu
sektorlerin  toplam  biiyiikligli, yazilim
sektoriintin dort katina yaklagmistir ve biiyiime
hiz1 yazilim sektoriiniin {i¢ kat1 seviyesindedir.
2019 yilinda yazilim sektoriiniin ve etkilesim
i¢inde oldugu dijital sektorlerin kiiresel olgekte
toplam biiyiikligii 2,5 trilyon dolar seviyesinde
iken bu rakamin 6niimiizdeki 5 yilin sonunda 4
trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.
Tiibisad’in en son agikladigi Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Sektdr Raporu’na gére?, toplam
sektor biiyiikligi 2020 yilinda 189 milyar
TL’ye (26,9 milyar ABD dolari) ulagmistir.
Buna gore sektdr 2020 yilinda TL bazinda %22
oraninda  biiylimiistiir.  2016-2020  yillan
arasindaki TL bazinda ortalama yillik biiyiime
rakami ise %19 seviyesindedir. 2020 yilindaki
' 189 milyar TL’lik pazarin %64’{int iletisim
teknolojileri (iginde operatorlerin gelirleri de
var) ve %36’sin1 yazilim, donanim ve hizmetler
dahil bilgi teknolojileri olusturmaktadir.
Yenilenebilir Enerji; Tirkiye’nin yenilenebilir
enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend
izlemektedir. 2013 yilinda 25,6 GW olan

[ayenilenebilir enerji kaynaklarma dayali kurulu

giic, yillik ortalama %10 oraninda artarak 2021

t:.‘yﬂf Eyliill “ ay1 itibartyla yaklagtk 53 GW

-
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kurulu giic igerisindeki yenilenebilir pay1 ise
2021 yili Eylul ayi itibariyla %53,2 seviyesine
yikselmistir. 2013 yil1 ile 2021 yili Eyliil ay1
arasmdaki donemde yenilenebilir  enerji
kaynaklarina dayali kurulu gii¢ artisinda en
bilylik pay 9,2 GW’lik artig ile HES lere aittir.
HES’leri sirasiyla 7,5 GW’lik artig ile GES, 7,4
GW’lik artis ile RES, 1,6 GW’Lik artig ile
biyokiitle enerjisi santralleri (BES) ve 1,3
GW’lik artis ile jeotermal enerjisi santralleri
(JES) izlemektedir.

2013 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kurulu giicii igerisinde %87°1ik paya
sahipken, bu pay yillar itibariyla 6zellikle RES
ve GES’lerdeki artislara bagli olarak diismiistiir.
Buna ragmen 2021 yili Eyliil ayi1 itibanyla
HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu
giicil icerisinde %6011k oran ile en biiyiik paya
sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmas: ile birlikte RES ve
GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar kurulu
giiclindeki pay1 sirasiyla %19 ve %14
seviyesindedir. BES’lerin yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kurulu giicii igerisindeki pay1 %3,4,
JES’lerin ise %3,1 dolaymndadir.

Madencililk; Tirkiye'nin  Alpin-Himalaya
orojenik kusaginda yer almasi ve gelisen
tektonik, volkanik ve metamorfik olaylar
sonucunda minerallerin, belirli konsantras-
yonlarda bir araya gelerek toplanmasi
neticesinde  Tiirkiye, maden kaynaklar
bakimindan zengin bir iilke durumuna gelmistir.
Ancak, orojenezin ayni bdolgede birka¢ kez
tekrarlanmasi nedeniyle kivrilnus, kirilmus, ileri
derecede deforme olmus, bolgedeki maden
yataklarinin parcalanarak, daha kiigiik yataklar
seklinde dagilmasina yol a¢mustir. Tiirkiye
gerek potansiyel gerekse maden ¢esitliligi
a¢isindan  Onemli hammadde kaynaklara
sahiptir.

Maden iiretimlerinde diinya siralamasinda
Tiirkiye: bor, feldispat ve pomza diinya 1'incisi;
trona/soda kiilii, krom ve linyit diinya 2'ncisi;
agrega Uretiminde diinya 3'iinciisii (The UEPG
aragtirmalarin gore) ;manyezit ve perlit diinya
3'linclisli; bentonit, diatomit ve jips/alg1 tasi
diinya 4'inciisli; stronsiyum diinya S5'incisi;
vermikiilit, antimuan ve ¢imento diinya 6'ncisi;
“hzeolit, barit, kireg ve kursun diinya 8'inghi;
”%l;g_aolen ve tuz diinya 9'uncu§}1_d¥.
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Boksit Madeni; Boksit, minerallerden olusan,
aliminyumun hammaddesi bir kaya olusu-
mudur. Farkli metaller de igerir. Boksit, diinya
ticaretinde ¢ok Gnemli bir yeri olan cevherdir.
Diinya aliiminyum ihtiyaci boksit cevherinden
karsilanir. Boksitten altiminyum disinda farkh
metaller de tiretilebilmektedir.

Tiirkiye’de ise bilinen boksit rezervleri MTA
verilerine gore 68.910.000 tondur. Bu rakam
diinya rezervlerinin binde 1,8’ gibi kii¢lik bir
kismini olusturmaktadir. Diinyada ¢ikarilan
boksitin %90°1 aliiminyum iiretiminde kullanil-
maktadir ve boksit {iretimi, aliiminyum talebine
paralel olarak artigs gostermektedir. Diinya
boksit {iretimi 2015 yili itibar1 ile yilda 350
milyon tona ulagnmustir.

Aliiminyum Sektorii; Hafiflik ve %100 geri
doniisime uygun olan Aliiminyum, giiniimiizde
insaat, otomotiv, ambalaj, savunma, havacilik
basta olmak tizere kullanim alani giderek artis
gostermektedir.  Saglik, enerji gibi son
dénemlerde daha da 6nem kazanan sektorlere ek
olarak ozellikle yeni nesil ara¢ ve yapilarda
siklikla kullamlmaktadir. Ote yandan sadece
sanayide degil giinliik yasantimizda da kullanim
alani genislemektedir. Boksit cevherinin nihai
ciktis1i  aliimiinyiim  olmasmdan  dolay:
aliminyum  sektorii  verileri Onem arz
etmektedir.

Sektoriin biiylikligiinii hissettiren en biiyiik veri
sektorde faaliyet goOsteren firma sayis1 ve
sagladigi istihdamdir. Yaklasik 1.500 faal firma
olup, 30.000 {izerinde ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Sektor son 10 yilda %10
oraninda biiylime saglayarak, %35°lik payla da
Demir ve Demir Digi Metaller sekt6r ihracatinda
ilk sirada yer almaktadir.

B.4a

Ihracer'yy ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

\" ?1(;1n Sirket’in karliligim etkileyebilir.

Sirket beklentilerini Oonemli 6lciide
etkileyebilecek olan piyasa kosullarna iligkin
egilimler; faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut
ve ileriye donilik beklentileri ve rekabete gore
degisebilecek kar marjlarimn  Sniimiizdeki
doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler cergeve-
sinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artig veya azalisin Thrager’nin karliigini artiricr
ya da azaltict etkileri olabilecektir. Yine aym
sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dsnem

*Slrket’ln performansimi etlaleyebﬂecek kur ‘
Xe yerel yatimm egilimleri, ﬁﬁﬁn Tange
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ve finansman maliyeti gibi konular
bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek |
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; faaliyet
gosterilen sektorlere iligkin ihale ve izinlerin
alinmasinda yaganabilecek zorluklar [hragci’nin
gelirlerini  olumsuz  yonde etkileyebilir,
gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine
veya iptaline neden olabilir.

Sirket 01 Ocak 2021 tarihi itibariyle “Yatirim
[sletmesi” statiisiinde oldugundan dolay: firetimi
ve stofu bulunmamaktadir. Finansal denetim
raporlarinda bulunan Hasilat kalemi Finansal
yatirimlarm  deger artig (azalig), finansal
yatiimlardan temettii gelirleri ve finansal
yatirimlarin alim ve satimindan kaynaklanan kar
(zarar) alt kalemlerinden olusmakta olup
gelecekte elde tutulan varliklarin degerlerin,
alinacak temettiilerden finansal yatirim alim
sattm kar ve zararlarindan etkilenmesi
muhtemeldir.

B.5

Ihracei'mn dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Ihrage1, yatirim holding olmasinm da bir geregi
olarak, esas sozlesmesinde yer alan amag ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma
yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirim yapmaktadir.

Ihrageimin  dogrudan istirak ettigi Verusa
Holding, Pan Teknoloji, Enda Enerji ve
Investat’in pay sahibi oldugu sirketlere iligkin
bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket Faalivet Investco Investco
Unvam Konu);u Sermayesi | Holding’ | Holding’in
in Pay1 Pay1 (%)
Verusa .
X Holding 70.000.000 | 44.494.212
Holding Faaliyeti TL TL 63,56
AS.
Pan Teknoloji
Teknoloji ve Yazihim 60'000'0_1(_)3 60'000'0.193 100,00
AS. Yatirim
E{“‘ljg.E“e‘]‘ Elektrik 345.477.486 | 13.853.647 01
oome Uretimi TL TL g
AS.
Investat :
Holding Ho]c!mg‘ 100.000 100.000 100,00
s Faaliyeti Pound Pound
Limited

Verusa Holding’in pay sahibi oldugu sirketlere
iligkin dzet bilgiler ise asagidaki gibidir.

14 Sl
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. . . Verusa Verusa
Sirket Faaliyet Sermayesi Holding’in Holding’in
Unvani Konusu (TL) Payi (TL) Payi (%)
Standard
Boksit .

Ykl leri Madencilik 40.000.000 40.000.000 100,0
ils etineleri -
Gilata Altn
i Madencilig
& | Alm i 10.000.000
Tw Y
Ny
13 '




Isletmeleri
AS.
Afa
Elektrik
Enerjisi
Toptan Enerji 15.000.000 15.000.000 100,0
Satig A.§.
Pamukova
Elektrik Yenilenebi
Ureti lir Enerji
o Uretimi 95.000.000 |  46.550.000 49,0
AS.
Enda
Enerji Yenilenel?i
Holdi lir Enerji
e Uretimi 345.477.486 25.304.199 7,32
AS.
Verusaturk Girisim
GSYO Sermayesi
AS. Yatirimlar: 52.000.000 30.000.000 57,69
Aciselsan
Actpayam
Selitloz
San. ve Kimya 10.721.700 | 5.071.148,65 47,30
Tic. A.S.
Aldem
Celik
Endiistri .
San. ve Dge'ﬁ'l: 25.000.000 |  10.187.500 40,75
Tic. A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet
bilgiler ise agsagidaki gibidir.

Sirket Faaliyet Sermayesi Verusaturk | Verusaturk
Unvam Konusu (L) GSYO’nun GSYO’nun
Payr (TL) Pay (%)
I];;x:;::;c:va Yeni.l'enebilir
O Enerji 95.000.000 48.450.000 51,00
Uretim Uretimi
AS.
Vektora
Yazlm | v ohim 24.000.000 |  14.400.000 60,00
Teknolojile
riAS.
Golive
Yazlm | yotim 20.380.000 5.095.000 25,00
Hizmetleri
AS.
Probel
Yazilim ve
Biligim Yazthm 23.333.500 2.333.500 10,00
Sistemleri
AS.
g:;ge Y'fl'Z.lllm ve
Yazl Dijital Oyun 5.000.000 2.500.000 50,00
azilim
Yazilimlan
AS.
Kahve
Diyari
Pazarlama | Gida Uretim |, 500 09 | 10.250.000 50,00
Sanayi ve | vePerakende
Ticaret
AS.
Mavi
Hospital Hastane ve
Saglhk Saglik 16.000.000 8.000.000 50,00
Hizmetleri Hizmetleri
A.S.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL
hakk: icindeki paylarn | olup, 25.000.000 TL nominal degerli paylar A
dogrudan veya dolayh olarak grubu;/ S ama Li, 125.000.000 TL nominal
%35 ve fazlas1 olan Kisilerin tgéfh paylar. ;/BY grubu Hamiline ya2yi

isimleri/unvanlar1  ile  her lardlr.'c‘Sermayed%‘kl ve topla(n oy ha (
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birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrager'mm hakim ortaklarmm
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Ihracei'mmm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm
ya da Thracer'yr kontrol eden-
lerin isimleri/unvanlar: ile bu
kontroliin kayna@ hakkinda
bilgi

icindeki paylari dogrudan olarak %5 ve fazlasi
olan kigilerin isimleri ile her birinin pay
sahiplifi agsagidaki tabloda sunulmustur.
Sirket’te dolayli pay sahipligi yoktur.

Ortak | | SermayeTL | SVMNE | Oy Hakda [ 0¥
Mustafa A 12.500.000 8,331 62.500.000 25,00
Unal B 92.035.900 61,36 92.035.900 36,81
RehaCirak | A 12.500.000 8,33 | 62.500.000 25,00
B 32.964.100 21,98 | 32.964.100 13,19
Toplam 150.000.000 100,00 250.000,000 100,00

Thrager’nin  hakim ortaklar1 sahip olduklan
toplam 25.000.000 TL nominal degerli A Grubu |
paylar ve toplam 125.000.000 TL nominal
degerli B Grubu paylar ile Mustafa Unal ve
Reha Cirak’dir. Sirket esas sozlesmesinin 9.
Maddesi gergevesinde; Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye  piyasast mevzuatt  hikiimleri
cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu {iye sayisimin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi liye sayisi, yaridan
az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Sirket esas sozlesmesinin 12. Maddesi
cercevesinde; olagan veya olaZaniistii Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin
bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
Ihracei'mm finansal durumun-
da ve faaliyet sonu¢larimnda
meydana gelen onemli degi-
siklikler

iic. § ic &k 358836 wyffi.metr
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(TL —
o 31122021 | 31.12.2020 | 31.42.2019
VARLIKLAR

Dinen Varliklar 200.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466 | 60.515.708 | 40.873.496
Finansal Yatinmlar 186.088.636 | 678.840.646 | 396.940.928

Ticari Alacaklar 10.339.003 | 20.681.171

Diger Alacaklar - 863.706 | 1451.789
Stoklar -] 10445915 | 7.054.354
Diger Donen Varliklar 1.006.184 | 5.023.461 | 4.851.951
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831 | 124.075.087
Finansal Yatirimlar 2.373.804.862 | 21.441.260 1 18.027.660
gg%’;‘;ﬂ’,‘;ﬁr’l“xﬁ’i - 15979732| 8434186
Yatrim Amagl..,. 5.084.700 | 22.125.000 | 18.900.000

Gayrimepikuller™ *, “<T%,,
M;,gﬂi"Dgrr;ém,«ya,n, 1ar . 10.182.200 | 141.664.786 | 71.302.}59

ficlenen Vergi Varhis S 4228704 3.780.479

i Kurumlar V0,854 006
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Diger Duran  Varhklar 2.228.279 2.820.569

Aktif Toplam 2.599.204.562 | 974.890.740 | 596.011.112

KAYNAKLAR

55Eu‘$ifﬁuer 24.765.690 | 107.289.951 | 55.767.251

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar - 313.005 397.793

Uzun Vadeli

Borglanmalarm Kisa V. - 8.718.309 | 29.589.623

Kisimlan

Ticari Borglar 238.668 4.227.723 | 11.287.989
-liskili Olmayan

Taraflara Ticari Borglar 238.668 4.227.723 | 11.287.989

Diger Borglar - | 85.540.864 10.492.054
Dénem Kan Vergi

yikamlilaga 24.404.729 | 5.082.838 398.699
Diger Kisa Vadeli

Yikgmii_iikler 97.160 2.656.917 2.707.626
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 116.335.454 88.435.567 38.869.468
Uzun Vadeli Borglanmalar -| 46.023.646 | 21.909.640
Uzun Vadeli Kargiliklar 52.547 2.098.235 1.373.033
- Caliganlara Saglanan

Faydalara iliskin uzun 52.547 2.098.235 1.373.033
vadeli karsiliklar

Ertelenmis Vergi 116.282.907 | 39.802.705 | 15.586.795
Yiikimliiliigi

Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222 | 501.374.353
4na Ortakliga Ait 2.458.103.418 | 501.889.920 | 311.790.864
Ozkaynaklar

Kontrol Giieit Olmayan - | 277.275.302 | 189.583.489
Paylar

Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000 | 45.000.000

Paylara Iligkin Primler 8.593.378 9.753.306

Kar ve Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml1
Gelir/Giderler

12.902.033 | 11.032.027

]]gfsrﬂf" :n’l'lrs’];‘; delder 1260293 | 5.711.417|  4.678.307
Digier Yedekler - | 20756553 | 20.338.936
Gegmis Yillar Karlan 627.904.929 | 157.574.162 | 166.359.877
Dénem Net Kan 1.678.938.196 | 146352377 | 54.628.411
Toplam Kaynaklar 2.599.204.562 | 974.890.740 | 596.011.112

Dinen Varliklar:
Kisa vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in dénen
varliklart igerisinde en Onemli kalemi
olusturmaktadir. Sirket faaliyet alami geregi
sitketlere ortak olmaktadir. 1 Ocak 2021
itibartyla Sirket, yatirim yo6netimi hizmeti
sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina
sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baslamastir.
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar1 2019
yilinda 396,9 milyon TL, 2020 yilinda 678,8
milyon TL ve 2021 yilinda 186,1 milyon TL
..| olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda kisa vadeli
) \fq;lansal 2021 yilinda kisa vadeli finansal
yatinmlarda Onceki dénemlere gore yasanan
"4 degisimin sebebi 1 Ocak 2021 itihagiyla
i Slr et’in yatirim isletmesi olarak hartket
:etmeye baglamasi olmustur.
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Ticari alacaklar 2019 yilinda 20,7 milyon TL,
2020 yilinda 10,3 milyon TL iken yatirim
isletmesine gecilmesinden dolay: 2021 yilinda
Sirket’in ticari alacagi kalmamustir,

Stoklar 2019 yilinda 7,1 milyon TL iken 2020
| yilinda 10,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 1
Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirrm yonetimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimcidan fon elde etmek ve yatirimcilarina
sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay: amaglayan bir yatirim
igletmesi olarak hareket etmeye baglamis ve
2021 yilinda stok kalemi sifirlanmagtr.

Sonug olarak Sirket’in dénen varliklari 2019
yilinda 471,9 milyon TL iken, 2020 yilinda
766,2 milyon TL, 2021 yilinda 209,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 124,1
milyon TL, 2020 yilinda 208,7 milyon TL
seviyesindeyken 2021 yilinda 2.389,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklarda
2021 yihinda yasanan artista, 1 Ocak 2021
itibarryla Sirket’in yatirim igletmesi olarak
hareket etmeye baglamasi etkili olmustur.
Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla finansal
yatirimlarint - gerce§e uygun  degerinden
degerlemektedir. Sonug olarak 2019 yilinda 18
milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar,
2020 yilmnda 21,4 milyon TL, 2021 yilinda
2.373,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller 2019 yilinda
18,9 milyon TL, 2020 yilinda 22,1 milyon TL ve
2021 yilinda 5,1 milyon TL seviyesindedir.
2021 yilinda yaganan gerilemede 1 Ocak 2021
itibariyla Sirket’in yatirim islétmesi olarak
hareket etmeye baglamasi etkili olmustur.
Yatirim igletmesine ge¢isin 2021 yilinda yatirim
amagli gayrimenkullere 22,1 milyon TL negatif
etkisi olmustur.

.| Maddi duran varliklar 2019 yilinda 71,3 milyon
o"EL, 2020 yilinda 141,7 milyon TL ve 2021

5‘/ . ,___\ yfhpda 10,2 milyon TL seviyesindedir. 2021

,fg’ ‘:z"g fﬁ B‘»\\‘ »ylhﬁda yasanan gerilemede 1 Ocak 2021

Y« 2 A\ >itib; artyla  Sirket’in  yatirim 1sletm651 olgrak
[P E——— N Bl _,Baréket etmeye baslamasl -'"erkgh,mo
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Yatinim igletmesine gegisin 2021 yilinda maddi
duran varliklarda 141,7 milyon TL negatif etkisi
olmustur. Ayrica 2021 yilinda 10 milyon TL
degerinde sabit kiymet alim1 gergeklestirmistir.

Sirket’in aktif bityiikliigi, 2019 yilinda 596
milyon TL iken, 2020 yilinda 974,9 milyon
TL’ye, 2021 yilinda ise 2.599,2 milyon TL’ye
yikselmistir. Sirket’in 2021 yili itibariyle
Aktiflerinin % 8’1 donen varliklardan % 92°si
duran varliklardan olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli borg¢lanmalari, banka
kredilerinden  olusmaktadir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar 2019 yilinda 398 bin TL, 2020
yilinda 313 bin TL iken 2021 yilinda Sirket’in
kisa vadeli bor¢lanma tutar1 bulunmamaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin  kisa vadeli
kistmlari, 2019 yilinda 29,6 milyon TL iken
2020 yilinda 8,7 milyon TL’ye gerilemis ve
2021 yilinda ise bu kalem sifirlanmagtir.

Ticari borglarin tamamu iligkili olmayan
taraflara olan borglar olup, 2019 yilinda 11,3
milyon TL olan tutar, 2020 yilinda 4,2 milyon
TL’ye, 2021 yilmda 239 bin TL seviyesine
gerilemistir.

Diger borglar, 2019 yilinda 10,5 milyon TL iken
2020 yilinda 85,5 milyon TL seviyesine
yiikselmigtir. 2019 yilinda bu tutarin 9,7 milyon
TL’si, 2020 yilinda ise 84,9 milyon TL’si iligkili
taraflara diger bor¢lardan olugmakta olup
tamami yonetim kurulu iiyelerine olan
borglardan kaynaklanmistir. Bu tutarlar kisa
vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup 31
Mart 2021 tarihi itibariyla tamamen 6denmis ve
bor¢ kapatilmistir. 2021 yilsonu itibariyle
Sirket’in diger bor¢lar kalemi sifirlanmustr.

Sonu¢ olarak 2019 yilinda kisa vadeli
yikiimlilikler 55,8 milyon TL iken, 2020
yilinda 107,3 milyon TL, 2021 yilinda 24,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.

’ Ijzlun Vadeli Yiikiimliiliikler:

: zv‘ vadeli borglanmalarin tamamu iligkili
‘ }méyan taraflara  borglar  olup,
| 'kredilerinden  olugmaktadir.  Uzun
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2020 yilinda 46 milyon TL iken 2021 yilinda
Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmas: -
bulunmamaktadir.

| Ertelenmis vergi ytikiimliiliigii 2019 yilinda 15,6
| milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve
| 2021 yilimda 116,3 milyon TL tutarinda
gergeklesmistir. Bu kalemde finansal yatirm
degerlemeleri etkili olmugtur. Finansal yatirim
degerlemeleri 2019 yilinda 14 milyon TL, 2020
yilinda 38 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3
milyon TL ertelenmis vergi yiikiimliiliigii
dogurmugtur.

Sonu¢ olarak Ihraggi’'mn uzun  vadeli
yiikiimliliikleri 2019 yilinda 38,9 milyon TL,
2020 yilinda 88,4 milyon TL ve 2021 yilinda
116,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortakh@a ait 6zkaynaklar 2019 yilinda
311,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 501,9
milyon TL’* ye 2021 yilinda 2.458,1 milyon TL’
ye ylikselmigtir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde
edilen net donem karlar: etkili olmustur. Ana
ortaklik net doénem kari 2019 yilinda 54,6
milyon TL iken 2020 yilinda 146,4 milyon TL,
2021 yilinda 1.678,9 milyon TL olarak

gerceklesmigtir,

_ L Ozel Bagimsiz Denetimden Gesmis
(TL) . .1 31lArahk | 31Aralik

e oo 20t 2020

Hastlat 312.541.843 |  54.971.946 |  82.493.220
Satislarin Maliyeti (-) -1 (40.564.009) (70.547.571)
;‘::"i Faaliyetlerden Briit | 315 541843 |  14.407.037|  11.945.649
Genel Yonetim Giderleri () | (3.461279) | (14.632.911) | (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (3 -l 310432 | (1420419
Esas Faaliyetlerden Difer | | 347 047 187 | 254984507 | 101156717
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
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Yatirun Faaliyetlerinden

Gelirler / Giderler B 3.363.424 3.708.015
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin - 7.545.546 845.910
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-Azinlik Paylan - 67.534.614 31.538.008

-Ana Ortakhk

Paylan 1.678.938.196 146.352.377 54.628.411

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim yénetimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina
sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baglamistir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis
hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda
ise 312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt
kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtici
satislar 19 milyon TL, yurtdisa satiglar 32,7
milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu
tutarlar sirasiyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda
31,6 TL tutarinda girisim sermayesi yatirim
satig1 geliri saglanmugstir. Sirket, 1 Ocak 2021
tarthi itibartyla bir yatinm igletmesi olarak
hareket etmeye basladigindan, bagli ortakliklan
konsolide etmemeye ve gercege uygun degerini
kar veya zararda muhasebelestirilen finansal
yatirimlar olarak Olgmeye baglamistir. Bu
baglamda 2021 yilinda hasilat kalemleri
arasimnda  yurtici/yurtdist  satis  kalemi
bulunmamakta olup, finansal yatirimlar deger
artis1 olarak 336,6 milyon TL’lik tutar 2021
yilinda hasilat kaleminin ana etmeni olmustur.
Ayni dénemde finansal yatirim satis zarar
olarak ise 25 milyon TL yazilmistir.

Satislarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL,
2020 yilinda ise 40,6 milyon TL seviyesindedir.
2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini
girisim  sermayesi yatirim satisi maliyeti
oluturmugstur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise
2019 yilinda 40,7 milyon TL, 2020 yilinda 40,6
milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021
itibariyle Sirket bir yatinm isletmesi olarak
degerlendirildigi i¢in 2021 yilinda satislarin
maliyeti kalemi olugsmamustir.

Sirket’in Briit Kar1 2019 yilinda 11,9 milyon TL
iken, 2020 yilinda 14,4 milyon TL ve 2021
yilinda 312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

“bSirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019
3}311 icin 101,2 milyon TL iken, 2020 yilinda ﬁ>
md

ilyon TL olmustur. 2019 ve 2020 yillar
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finansal yatirim degerleme karlar1 sirasiyla 92,4
milyon TL wve 232,2 milyon TL olarak
gergeklesmis ve en Onemli alt kalemler olarak
one cikmugtir. 2021 wyilinda ise esas
faaliyetlerden diger gelirler 1.387,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sirket, 1 Ocak 2021
tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak
hareket etmeye bagladigindan, bu tarih itibariyla
bagli ortakliklarin konsolidasyonunun yerine
gercege uygun degerden olciilmeye baglanmasi
muhasebe degisikliginin etkisi olan
1.314.744.282 TL esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelestirilmis ve bu
kalemi biiytik 6l¢tide etkilemistir. 2021 yilinda
esas faaliyetlerden diger gelirler kalemini

etkileyen diger bir alt kalem ise 71,2 milyon

TL’lik reeskont faiz geliri olup Verusa Holding
A.S.’den elde edilmistir. 2021 yilindan itibaren
finansal yatirim degerleme karlar1 hasilat kalemi
olarak degerlendirildiginden esas faaliyetlerden
diger gelirler kaleminde izlenmemektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
1,6 milyon TL, 2020 yilinda 3,1 milyon TL,
2021 yilinda 345 bin TL olmustur. Faliyetlerden
kaynaklanan kur farki giderleri ve diger giderler
onemli alt kalemler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 97,2
milyon TL iken, 2020 yilinda 250,3 milyon
TL’ye  yikselmigtirr Bu  artista  esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi etkili
olmugtur. 2021 yilinda ise esas faaliyet kar
1.696,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
artista ise Sirket’in 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
bir yatinm isletmesi olarak hareket etmeye
baglamas1 nedeniyle, bu tarih itibariyla bagh
ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege
uygun degerden Olgiilmeye  baslanmasi
muhasebe degisikliginin etkisi olan
1.314.744.282 TL’nin esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelestirilmesi etkili
olmugtur,

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda
5,7 milyon TL, 2020 yilinda 3,4 milyon TL
olarak gerceklesirken, bu tutarlar yatirim amagh
gayrimenkul deger artisindan kaynaklanmigtir.

2021 yilinda yatirim faaliyetlerinden gelir/gider
titar1 bulunmamaktadir.




Bunlarin neticesinde Sirket’in 2019 yilinda 54,6
milyon TL olan ana ortaklik net kari, 2020

| yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda ise

1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

B.8 | Secilmis ©Onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020
tablolara  iliskin  denetim | ve 2019 tarihli finansal durum tablolar ile ayn
raporlarindaki olumlu goriis | tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kar veya
disindaki hususlarmm icerigi zarar ve difer kapsamli gelir tablolari,

Ozkaynaklar degisim tablolar1 ve nakit akis
tablolar1 ile 6nemli muhasebe politikalarmin
Ozeti de dahil olmak fiizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolari, PwC
Bagimsiz Denetim tarafindan denetlenmistir.
PwC Bagimsiz Denetim’in 13.01.2022 tarihli
raporunun goriis boliimiinde, ilisikteki finansal
tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve
aynt tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansimmi ve nakit akislariu
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS’lere) uygun olarak, tiim O6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sundugu
belirtilmistir.

Ote yandan raporun dikkat cekilen husus
kisminda; enflasyon muhasebesi uygulama-
sindaki belirsizligin anlatildigi bolime dikkat
¢ekilmis, ancak bu hususun verilen goriisii
etkilemedigi belirtilmistir.

B.11 |ihracaa'min isletme sermaye- | 31.12.2021  tarihi itibariyle [hragei’min
sinin mevcut yiikiimliiliiklerini | 185.162.339 TL net isletme sermayesi
karsilayamamasi mevcuttur.  (31.12.2020: 658.905.958 TL.)

Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse

izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik

donem i¢in cari yiikiimliiliiklerini karsilamak

tizere yeterli net igletme sermayesi mevcuttur.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihrag¢ edilecek ve/veya bor- | Ihrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa Istanbul
sada islem gorecek sermaye | A.S. (Borsa)’ye kotasyonu gerceklesecek ve
piyasast aracimn menkul | Borsa’da islem goérecek paylarin ISIN numarasi
kiymet tanimlama numarasi | isbu [zahname tarihi itibari ile belirlenmemistir.
(ISIN) dahil tiir ve grup-
larma iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi aracinin

ihrac edilecegi para birimi




C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam 6den-
memis pay sayisi

Ihrager’nin meveut  cikarilmig sermayesi
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde toplam 150.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

Bu sermayenin tamami ddenmistir.

Her bir paym nominal | Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.
degeri '

C4 | Sermaye piyasasi aracumn | irket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuat
sagladifyn haklar hakkinda | ve TTK hiikiimleri dogrultusunda asagidaki haklar
bilgi taninmistir.

—Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)

— Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

~ Satma Hakki (SPKn md. 27)

— Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

—Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

—Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.
18)

—Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

— Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)

—Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437)

—Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azilik Haklar (TTK md. 411, 412, 439)

— Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracmm | Halka arz edilecek sermaye piyasasi aracinin devir
devir ve tedaviiliinii kisitla- | ve tedaviiliinii kisitlayici hususlar bulunmamak-
yic1 hususlar hakkinda bilgi | tadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi arag¢larmin borsada | Pazar’ da islem gormesi igin 19.01.2022 tarihinde
islem gormesi icin bagvuru | Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmustic. Borsa
yapihp yapilmadidi veya | Istanbul’un goriisti isbu izahnamenin I. Borsa
yapilip yapilmayacag husu- | Goriisii béliimiinde yer almaktadir.
su ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas1 hak- | Sirket esas s6zlesmesinin 16. Maddesine gore karin

kinda bilgi

tespiti ve dagitimi 6zetle su sekilde yapilir;

Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten

‘}ysonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen

o -«‘

\donem kar,

varsa geemis yil zararlarmn
d stilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen
s@kﬂde tevzi olunur Genel Kanuni Yedek Akg:e




b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas: gercevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar paymn, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amagclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net Dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Investco Holding ayrica, 11.01.2022 tarih ve
2022/5 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Kar
Dagitim Politikasi’n1 belirleyerek Genel Kurul’un
onayina sunmus ve 12.01.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligiyle
onaylanmugtir. Buna gére; Genel Kurul’da alinacak
karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar
Genel Kurulda Kkararlagtirilan tarihte 6denir.
Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina
iligkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire igerisinde
tamamlanir. Kar dagitim politikas1 ger¢evesinde
kar paylar,, dagitim tarihi itibariyle mevecut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasim
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracer'ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkmda bilgi

*’:eglen ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan
r:olus\an

Dogrudan ve dolaylh operasyonel riskler
Ihracernin  faaliyetlerini etkileyebilir: Kredi,
piyasa ve likidite rikleri gibi digsal riskler
haricinde; Ihragei’min  siiregleri, calisanlari,
teknoloji ve altyapt gibi c¢esitli sebeplerden
olusabilecek, dogrudan ve dolayl riskleri ifade

operasyonel riskler de, Ihragci’nin
faahyetlerlyle baglantili olarak pay sahipleri
3 dan olumsuz sonuglar dogurabilecektir.
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Thrager’nin istiraklerinin yasanmasi muhtemel
ddeme giicliikleri nedeniyle Thrager’mmn nakit
akis1 olumsuz etkilenebilir: Thrage1’mn istirakleri
nakit akislarinda sorun ile kargilagabilir. Bu sekilde
yasanabilecek olumsuzluklar, fhracer’min yatirim
yaptig1 sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir.
Thrager’nin  istiraklerinde karlilign  azalmasi,
Thrager’nin karliligimi olumsuz etkileyebilir. Thrage:
faaliyet konusu geregi istirak yatirimlar1 yapilmasi
nedeniyle, hali hazirdaki yatirimlari veya gelecekte
yapacafl yatiimlar sonucunda, s6z konusu
sirketlerin karlarinin diismesi ya da sirketlerin zarar
etmesi durumunda, Ihragci’min karlilift olumsuz
etkilenebilir.

Ihrager yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige
ulasmams sirketlere yatuim yapabilir. Bu
sirketler ekonomik konjonktiirden daha ¢ok
etkilenebilir: Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya
kiiciik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilr.

Ihracer’min yatirmm yaptig1 sirketlerin sayismin
artmasi ile idari ve mali zorluklar yasanabilir,
Ihracernin  yonetimsel basarisi  azalabilir:
Yatiim  yapilan  sirket sayisimn  artmas:

durumunda, artiga paralel olarak faaliyetlerin

operasyonel karmagikliginin, 6lgeginin ve Ihragci
yOnetiminin {istlendigi sorumluluklarin artmas:
muhtemel olup, bu durum yonetimin tzerinde
baski1 olugturabilir.

Yatirim yapilan sirketlerin 6ngoriilere uymayan
yatirim  maliyetleri, Ihracer’mm  finansal
durumunu olumsuz olarak etkileyebilir: Istirak

edilen/edilmesi planlanan sektorlerde iiretim |

teknolojilerinin  yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya gikabilir.
Bu sirketlerde yatirim maliyetleri planlananin
tizerinde gergeklegebilir. Bu durumda Ihragci’nin
ek sermaye koymasi gerekebilir.

Ihracer’min yatirimlari, yatirnmellam tercihleri
ile uyumlu olmayabilir: Ihracci’nin portfytindeki
cesitlendirme yatirimcilarin  yatirim tercihlerine
uyumlu olmayabilir. Ihragcr yiiksek —getiri
beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim
yapabilir. Thrager’min yaptigs bu tarz yatinmlar,
yatirimeilarin risk tercihlerine uygun olmayabilir.
Uyulmasi  gereken yasal mevzuat ve
smirlamalar  bulundugundan, mevzuat ve
é;nlrlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel
eri
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diizenlemelerde belirtilen tiim yikimliliklere
uymakla yiikiimliidiirler. Soz konusu
diizenlemelere uyulmamasi ve aykiri faaliyetlerde
bulunulmas1 durumunda Thracgi ve istirakleri
cesitli yaptirnmlara maruz kalabilirler.  Sirket
ayrica yurtdiginda da yatirim yapma karari almig ve
2019 yilinda Londra-Ingiltere merkezli Investat
Holding Limited’i kurmustur. Hedef tilkelerdeki
ekonomik istikrarin bozulmasi, finansal krizler,
ilgili tlkelerin mevzuatlarinda yasanabilecek
degisiklikler, salgin hastalik ve/veya bagka bir
sebeple ilgili seyahat kisitlamalari, ilgili iilke
kanunlar1 ile tanmimlanmig miicbir sebepler Sirket
faaliyetlerinde aksamalara, gecikmelere,
ertelemelere neden olabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.
Yatirmlarindan  yiitksek getiri  beklentisi
sirketleri riski yiiksek yatirnmlara
yonlendirebilir: Ihracci, ¢ikarlmis sermayesini
esas olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla
cesitli yatirumlara ydnlendiren bir Sirket olup,
kaynaklarmi katma deger {liretecegine inandigi
sirketlere 6nceden yatirir, bu sirketlerin iiretecegi
katma degerden faydalanmay: hedefler. Bu
kapsamda sektordeki sirketler yiiksek getiri
beklentisiyle yatirimlarini riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatirimlardan istenilen sonuglarin
elde edilememesi sirketleri olumsuz etkileyebilir.
Mevzuata Uyum ve Tarife Degisikligi Riski:
Ihrager’min  yatuim  yaptign  enerji  sektorii
sitketlerinin  faaliyetlerini ve fiyatlandirma
stratejilerini  etkileyen satig tarifeleri Enerji
Piyasasi1 Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu
Sirket’in kontrolii disindadir. EPDK’ nin tarifeler
tizerinde genis takdir yetkisi bulunmakta olup,
tarife tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifede
degisiklikler yapilmasini nermektedir. EPDK’nin
bu takdir yetkisi diizenlemeye tabi fiyatlarin
Ihraggr’min yatirim yaptig sirketlerin fiyatlandirma
stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden gok
farkli sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu
faktoriin tamami Sirket’in islerini, mali durumunu
'\\/(c faaliyet sonuglarmi Onemli 6l¢iide olumsuz
yénde etkileyebilir. Enerji satig fiyatlan

N “‘=quleneb111r Enerji Kaynafma dayali tarife

-+ | Thragci’nin yatirim yaptlg-g

ideglslkhgme baghdir. Sirket’in tabi oldugu
yopetmelﬂderdelq muhtemel yeni diizenlemeler
thrag:gzl icin ek maliyetler yaratablhr Aynca :

mfo@metroychnm com.ir
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Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmas:
(YEKDEM)  kapsaminda fiirettigi = Elektrik
Enerjisini santraller devreye alindiktan itibaren 10
yul stiresince avantajli fiyat ile devlete satis hakki
| bulunmaktadir. Bu stirenin uzatilmasi konusunda
her hangi bir bilgi olmayip, siire sonunda satis
fiyatlar1 diigebilecek ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecektir
Pandemi Riski: Covid-19 salgimi nedeniyle
baglayan Kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin
ne kadar devam edecegi, yerel ve global 6lgekte
alinan Onlemlere ragmen, belirsizligini
korumaktadir. Sirket’in  ¢esitli  sektorlerde
yatirimlart  bulunmaktadir. Pandemi  siireci
Sirket’in ~ faaliyet  gosterdigi  sektorlerdeki
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu ve ileride
yasanmast muhtemel diger pandemik salginlar
nedeniyle Global ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
olumsuz etklilenebilir, bu da Ihrager’nm
faaliyetlerine negatif etki yapabilir.

Ihracermmm yénetim hakimiyetine iliskin riskler:
Mevcut durum itibariyle, Ihragci’min yonetim
kontrolii hem imtiyazli pay, hem de pay ¢coguniugu
nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina
sahip olan iki ortak Mustafa Unal ve Reha Cirak’a
aittir. Bu kisilerin halka arz sonrasinda
sermayedeki pay oranlar1 toplamda %807,
yonetimdeki oy oranlar1 ise toplamda %87’ye
gerileyecek olmasina ragmen yonetim kontroliinii
ellerinde tutmaya devam edeceklerdir. Imtiyazli
pay sahiplerinin ¢ikarlarinin  azinlik  pay
sahiplerinin ¢ikarlar ile ¢elismesi durumunda, ana
ortagin verecedi kararlar azinlik pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

Yoneticilerin katma degerine bagimhhk:
Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine
(karar alma, projelere katilim) bagimli olup, bu
kigiler ~ Sirket politikalarina  6nemli  katk:
saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmas1 veya gorevlerini birakmasi sonucunda
yerlerine yeni yoneticilerin  bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yo6nde
etkilenebilir.

.“Ihrag:g:l nin isletme sermayesinin yetersiz oldugu
S durumda kredi kullanmasma iliskin riskler;
i Ihrti(;gl yeni yatirimlar igin igletme sermayesinin
: ters1z kaldig1 durumlarda ilave kredi kullanmak
Lt zo’runda kalabilir. Sirket’in kredi kullamsasi
.,”,:fdurumunda finansal giderlerin art sl

ki BiliyikderelfC iz fPiaza
anyer ! IST. Tel: +9j\(712) 240 74 74
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oram diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmas:
icin Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Ihracc:
cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, |.
kullanamayabilir. Ihtiyag duyulan dig kaynak
finansmaninin  saglanamamasi1 ya da istenilen
kosullarda saglanamamas1 Sirket’in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme
olmasi halinde Thracer'nin finansal durumunun
olumsuz etkilénmesi; Kamu ve 0zel sektoriin
yagsayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle
odeme/hak ediglerin zamanmmnda yapilamamasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik sikintilardan kaynakli &zellikle ozel
sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebilir. Bu ve
benzeri durumlar Sirket’in kendi yikiimliiliiklerini
yerine getirmesinde sorunlara yol agarak kérlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Ihracex faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki
davalara taraf olabilir, davalarm Sirket
aleyhine sonuc¢lanmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
ddeme yiikiimliigii dogabilir: Thracci, faaliyetleri
ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap
olabilir. Bu davalarin bazilari yonetimin dikkatini
ve kaynaklarim bloke edebilir. Ihracc faaliyet
konusu geregi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermayelerine katilmaktadir. Thrage: yonetimi ile
yatinm yapilan sirketlerin yonetimleri arasinda
uyumsuzluk ¢ikmasi durumunda, fhracer ile bu
sitketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal
islemler ortaya ¢ikabilir. Sirket faaliyetleri hem bu
hukuki siireg boyunca hem de davalarin Sirket
aleyhine sonuglanmasi durumunda siire¢ sonunda
olumsuz etkilenebilir. Ayrica Ihragei’nm veya
yatirim yaptigi sirketlerin taraf olacagi yasal
islemlerden herhangi birinin aleyhine
sonu¢lanmas1 yiikiimliilik dogurabilecegi gibi,
Thrager’nin itibarini da zedeleyebilir.

Diger Riskler

Kur Riski
‘abanci para cinsinden iglemler, kur riskinin
foi\'ﬁ@masma sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz

'rcn{mnden varlhik ve yiikiimliiliiklerinin = Tiirk
! HLirfdst"na cevriminde kullanilan kur oranlarimn
; deél§1m1 nedeniyle, kur riskine maruzdur.

3*1 12.2021 itibariyle USD ve Avro nun YL
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kargisinda %20 degismesi halinde toplam 37.550
TL kur riski s6z konusudur.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani
olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliiliigiin toplam
Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir.
Thrager’nin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynak oram
agagldakl g1b1d1r

(TL) DR (0,508 N Ssivl T

Toplam Borc]ar -| 55.054.960 | 51.897.056

fks" Naldt venakit | ) £30.466) | (60.515.708) | (40.873.496)
enzerleri

Net Borg | (2.830466)| (5.460.748)| 11.023.560

Toplam Qzkaynak |2.458.103.418 | 779.165.222 | 501.374.353

Toplam Sermaye | 2.435.272.952 | 773.704.474 | 512.397.913

Net Borg/Toplam
Sermaye Orani

- - %2,1

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin
sézlesmedeki yukiimliiliklerini yerine getireme-
mesi riskidir. Sirket’in énemli 6l¢tide kredi riski
yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar
baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir.
Sirket’in miigteri-lerinin yasayabilecegi = maddi
sitkintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlart
geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar
soz konusu olursa Sirket alacagimi tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi
ve/veya tahsilat yapilamamasi  durumunda
Ihrage'nin mali  durumu  olumsuz  yonde
etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol
etmek icin harcadigi cabalar yetersiz kalabilir ve
Sirket alacaklarmi tahsil edemeyerek, aldig
kredileri dondiiremeyebilir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen
degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma

,3“5-1‘ \leas1 riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para

3 I'ISkl ve faiz orami riskini i¢ermektedir. Faiz
orqfnlarl ortaklik paymn BIST’ teki islem fiyat,
dovlz kurlarindaki veya diger finansal varliklardaki
) dalgalanmalar dahil olmak iizere plyasa fiYpt-

oLDinNG
i, Bliyiikdere Cfl.

atTyer i 15T, Tel: +90 f :
i
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larmdaki beklenmedik hareketlerden kaynaklanan
sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama
yiiktimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin  diisliriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olugmasmna sebebiyet
verebilir. 31.12.2021 tarjhleri itibariyle Sirket’in

finansal ytlikiimliliiklerinden kaynaklanan likidite
r1sk1n1 gOsteren tablo a§ag1dak1 g1b1d1r

e 31 12'
sme-g)fa_rmca | Defter ] nakxt R NS
{ Diegeri ¢
'I;l'i‘rt-ev oixﬁa)&ui
finansal borglar
Banka kredileri - - -1 - B
Ticari Borglar 238.668 238.668 | 238.668 - -
Diger Borglar - - - -
Toplam
Yiikiimliiliik 238.668 238.668 | 238.668 - -
Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal
araglarn fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Ihrager'nin  faiz orami riskiyle karsilasmas:
anlamina gelmekte olup, Thragei’nin faiz oram
riskine duyarlilifn aktif ve pasif hesaplarn
vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket, faiz
haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi
oldugu faiz oranlarimin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine agiktir.

D.3

Sermaye piyasasi

aracina

iliskin 6nemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

k f1yasalardak1

_-menfaatlerinin catigmasi;

Thraca konu paylarin ilk kez halka acik bir
piyasada islem gormesi sebebiyle fiyat ve islem
hacminde dalgalanma olusmasi: Sirket paylari
yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir

teskilatlanmug piyasada islem gdrmityor olup, ilk.

defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan
paylarin halka arz fiyati, arz sonrasi Borsa
Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.
Ayrica paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki,
ve/veya  Sirket’in  finansal
plsmdakl gelismelere bagli olarak, bu paylarin

"‘ﬁyatl piyasada olusan arz ve talebe bagli olarak

be11r1pnecekt1r

Hallia arz
sahlplerlyle

sonrasi Ihracer'min  ana pay
diger pay sahiplerinin

Mevgut ana
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sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki
tiyelerini belirleme hakkim saglayan imtiyazh
paylarm yani swra oy hakki imtiyazlarina da
sahiptir. Bu nedenle yoénetim kurulu tyelerini
secebilecek, kir payr dagitmu ve yeni pay
cikarilmas: gibi islemlere karar verebileceklerdir.
Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinhik pay
sahiplerinin ¢ikarlar1 ile celismesi durumunda
verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica imtiyazli paylar borsa diginda
da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak
yonetim  degisikliginin = Sirket’in  faaliyetleri
izerinde olumsuz etkileri olabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

1 Kkurumsal
* ﬂledqﬂenmektedlr

E.l |Halka arza iliskin Ihrac- | Sitket’in sermaye artirimi yoluyla halka arzdan
cai'min/halka arz edenin elde | 900.000.000 TL briit gelir elde etmesi
edecegi mnet gelir ile | planlanmaktadir. (Net:895.303.750 TL). Tahmini
katlanacagi tahmini toplam | ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:
maliyet ve talepte bulunan - I
yatirnmcilardan talep edile- Maliyetler (TL) - : T-Op‘lam'.
cek tahmini maliyetler hak- e ' -
kinda bilei SPK Kurul Ucreti 618.750

g BiST Kotasyon 24.500
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kayit 150.000
Aracilik Komisyonu 2.650.000
Ticaret Sicil 3.000
Reklam 500.000
Bagimsiz Denetim 200.000
Bagimsiz Hukuk Raporu 500.000
Diger 50.000
Toplam 4.696.250
Pay Basina Maliyet 0,13

Talepte bulunan yatirnmcilar basvurduklar: araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi tcretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

E.2a | Halka arzin gerekeesi, halka | Halka Arzin Gerekgesi; Sirket paylarinin halka arz1

ile Sirket’in biliylime hedefleri ¢ergevesinde
ongoriilen yatirnmlarin finansman i¢in kaynak elde
edilmesi, kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, rekabet glictiniin
artirtlmasi, bilinirlik ve tanmrligin pekistirilmesi,

| seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha

guglu bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in
kimliginin giiclendirmesi

Buﬁﬂ kaynagm kullanim1  konusunda Thrage1

: l 1f02 2022 tarih ve 2022/16 say1ili yonetlm kuruhy,
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karar1 ile “Sermaye artinmindan elde edilecek
fonun kullamm amacma iligkin” raporunu
onaylamigtir. Buna gore halka arzdan elde edilmesi
planlanan net gelirin kullanim yerleri asagidaki
sekilde dzetlenebilir;

Sirket, makul bir ekonomik veya finansal
gerekgeye dayanmak kosuluyla sermaye artist
sonunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %60’ 1n1
oniimiizdeki dénemde 6ncelikli olarak teknoloji ve
yenilenebilir enerji sektérlerinde faaliyet gbsteren
ve istihdam yaratip doviz girdisi saglayan yeni
sirket yatirimlarimin finansmam i¢in kullanmay:
planlamaktadir.

Halka arz gelirlerinin %40’1min ise Sirket’in
mevcut yatirimlarinin biiylime stratejilerine temel
olusturacak finansal yapilarinin gii¢lendirilmesine
yonelik sermaye artist  olarak  kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu  g¢er¢evede  Investco
Holding’in mevcut yatirimlar arasinda yer alan
Pan Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim
alaninda Onemli yeni yatinmlar yapilmasi ve
Investat Holding Limited’in biinyesinde yabanci
sirket ortakliklari ve satin almalar yapilmasi
planlanmaktadir.

Mevcut sitketlerin ~  sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi ile birlikte faaliyetlerinin bityiimesi
ve karlilifin artmasi beklenmektedir.

E3

#ETRO YA

Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arz edilen paylarin nominal degeri
kosullar: 37.500.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayeye 187.500.000 TL oram1 ise %20
olacaktir. Halka Arz edilecek paylarin tamami
sermaye artirimi sonucu ¢ikarilacak yeni paylardan
olusmaktadir.

Ihrag edilecek paylarin mevcut sermayeye orani
%25, halka arz sonrasi sermayeye oram ise %20
seviyesindedir.

Sirket paylarmin halka arzi Metro Yatirim
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da  gerceklestirilecektir.  Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanm siiresi 2 is giinii
olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
=, | Sal1s yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle
5 1‘h\glka arz sona erdirilecektir. Satigin 2022 yil1 Subat
e aymda gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesin
e a.satl  baslangig ve siirenin baglangig ve bitis tarihleri
"ivSP ve BIST’in uygun gorisleri sonrasinda
iasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Kamuoyu
% Aydmlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilecektir.
s AHalka arz edilecek paylarin satigt Metro Yatirt
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Halka arzda “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” yontemi kullanilacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 24,00
TL’dir. Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinti takip eden azami 2 is giinii
igerisinde pay sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.
Bu halka arzda pay satin almak isteyen
yatimmceilarm; halka arz siiresi i¢inde BIAS’ta
islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarindan
birine bagvuru yapmalar gerekmektedir. BIAS ta
iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinn listesi
BIAS’1n internet sitesinde;

(https://www borsaistanbul.com/borsa_uyeleri),
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS
aylik biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza

iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

— Thrage1, sermaye artirimu ile halka arz geliri,

— Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka
arza aracilik komisyonu,

— Bagumsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz
Denetim, bagimsiz denetim raporu ticreti,

— Bagimmsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu, hukuki damismanlik
iicreti, elde edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. Ancak halka arzda
sermaye artirimi  seklinde arzolacak paylarin
altinda talep gelmesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha az fon girisi gercekleseceginden
ongoriilen yatirimlar gerceklestirilemeyebilir.

Metro Yatirnm’in, halka arz aracilik satis ve

danigmanlik komisyonu disinda, halka arz

basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve Investco

Holding arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satis

Sozlesmesi” ve “Sirket Degerinin Tespitine

Yonelik Degerleme Calismasma Iliskin Hizmet

Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Investco Holding ile hukuk¢u goriigiinii olusturan |

Balioglu Hukuk Btirosu arasinda herhangi bir

menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Balioglu

Hukuk Biirosu ile Investco Holding arasinda

herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu

Hukuk Buqup H'"li{q) arza iliskin sunulan bagimsiz

hukukg:u Taporiy; yhizirlanmas:  hizmetleri 1(;151

hukdiki damsmanhk uc;)etl elde edecektlr




Investco Holding ve finansal tablolarin bagimsiz
denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim arasinda
¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ile
Investco Holding arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim’in
dogrudan ya da dolayli olarak halka arz basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Investco Holding ile PwC Bagimsiz Denetim
arasinda Investco Holding’in bagimsiz denetim
¢alismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
sozlesme haricinde, herhangi bir stzlesme
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim,
Investco Holding’e sundufu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden Kisinin
/Thracer'nin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Investco Holding A.S.’nin 37.500.000 TL nominal
degerli B grubu paylar1 sermaye artirumi suretiyle
halka arz edilecektir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 17/01/2022 tarih ve

2022/11 sayil1 karar1 ile; halka arz ger¢ekleserek

Sirket paylar1 Borsada islem gérmeye bagladiktan

itibaren bir yil stireyle;

1) I¢ kaynaklardan karsilanarak Bedelsiz Sermaye
artirimu yapilmasi ve/veya kar pay1 dagitiminin
bedelsiz pay verilmek suretiyle yapilmasi
durumlari hari¢ olmak iizere,

2) Herhangi bir bedelli sermaye artirimu
yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin
bu suretle artirilmamasina,

3) Bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz
yapilmasi neticesini doguracak herhangi bir
bagka karar alinmamasina ve/veya bu sonucu
doguracak herhangi baska bir agiklamada
bulunulmamasina,

4) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli
taahhiitlerin verilmesine,

karar verilmisgtir.

Ayrica, meveut sermayede pay sahipleri, halka arz
oncesinde sahip olduklar1 paylari, ortaklik
paylarinin borsada iglem gérmeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle borsada satmamayi ve bu
paylarin borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarim
taahhiit etmlslerdlr Ayrica séz konusu paylarin
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iliskin diizenlemeleri c¢ergevesinde o6zel durum
agiklamas! yapmayi taahhiit etmislerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye  artimm  seklinde
sulanma etKkisinin miktari ve | gergeklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin halka
yiizdesi arzdan pay almamalari durumunda sulanma

etkisinin tutar1 ve yiizdesi;
- Halka Arz a
Yeni pay alma hakk SULANMA ETKISL(TL) 6n2£in H;l)l;r;:lr ’
kullanimmm  s6z Konusu || Gzkaynaklar (Defter Degeri) | 2.458.103.418 | 3.353.407.168
olmasy durumunda, meveut || Odenmis Sermaye 150.000.000 187.500.000
hissedarlarmn halka arzdan i’g fli”;?;f;; Degeri 16,39 37.50(1).76(8)3
pay almamalary durumunda | [eycut Ortaklar I¢in Sulanma 1.50 TL
sulanma etkisinin miktari ve || Etkisi (TL) _ ’
yuzdeSI Ig/ili\ilsciu(t!ygnak]jar I¢in Sulanma 9.14%
E’z{r:xs i()(;til;lar T(;m Sulanma 6,12 TL
;3{:13; iO(;,z;klar I¢in Sulanma 25.48%
E.7 | Talepte bulunan yatirnmci- | Yetkili kurulus, yatinmeilardan, hesap agma iicreti,
lardan talep edilecek | sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman iicreti,
tahmini maliyetler hakkm- | yatinmecimin bagka araci kurulustaki hesabina
da bilgi virman ticreti, EFT ticreti, damga vergisi ve diger
iicretler talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle Ihracci'nin bagumsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

PwC Bagimsiz Denetim, sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup,
izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapmustir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvam AS.
Sorumlu Denetci Mert Tiiten
Uyesi oldugu profesyonel | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavuler ve Yeminli Mali
meslek kuruluslar: Miisavirler Odalar1 Birligi
Adresi Stileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Investco Holding’in baglmsm denetimden gegmis 2019 2020 ve 2021 y111ar1na iligkin mali
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Dénen Varhklar 209.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466| 60.515.708| 40.873.496
Finansal Yatirnnlar 186.088.636| 678.840.646| 396.940.928
Ticari Alacaklar -1 10.339.003| 20.681.171
-Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - 213.685 290.539
~Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -| 10125318 20.390.632
Stoklar -|  10.445.915 7.054.354
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831| 124.075.087
Finansal Yatirimlar 2.373.804.862| 21.441.260| 18.027.660
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 5.084.700| 22.125.000| 18.900.000
Maddi Duran Varliklar 10.182.200| 141.664.786| 71.302.159
Aktif Toplam 2.599.204.562| 974.890.740; 596.011.112
KAYNAKLAR , _
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690| 107.289.951| 55.767.291
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 313.005 397.793
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa V. Kisimlart - 8.718.309| 29.589.623
Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
Diger Borglar -1 85.540.864| 10.492.054
- lliskili Taraflara Diger Borclar -|  84.935.700 9.711.500
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 605.164 780.554
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.335.454| 88.435.567| 38.869.468
Uzun Vadeli Borglanmalar -|  46.023.646| 21.909.640
Diger Borglar - 510.981 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 116.282.907| 39.802.705| 15.586.795
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222| 501.374.353
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 501.889.920| 311.790.864
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -| 277.275.302| 189.583.489
Odenmis Sermaye 150.000.000) 150.000.000{ 45.000.000

- ﬁzlsﬂat
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54.971.946|

'82.493.220

Satiglarin Maliyeti (-) -| (40.564.009) | (70.547.571)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 312.541.843 14.407.937 | 11.945.649
Genel Yo6netim Giderleri (-) (3.461.279) | - 14.632.911)| (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (-) _ -1 (1.310.432) | (1.420.414)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.387.837.182| 254.984.527| 101.156.717
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (344.739)| (3.120.120) | (1.625.359)
Faaliyet Kar1/ Zarar (-) 1.696.573.007 | 250.329.001| 97.200.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler - 3.363.424 5.708.015
| aswse] s
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet i?;z 61.237.9711 103.754.454

Karl
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Finansman Giderleri (-) (9.858.625)| (20.649.010)| (10.649.604)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.711.232.898 | 241.014.027| 93.687.082
Vergi Gelir / Gideri (-) (32.294.702) | (27.127.036) | (7.520.663)
Dénem Net Kary/Zarar 1.678.938.196 | 213.886.991| 86.166.419
Dénem Karmmin/Zararmim Dagilimy

-Azinlik Paylari - 67.534.614| 31.538.008

-Ana Ortakhik Paylar 1.678.938.196 | 146.352.377( 54.628.411
Pay Basina Kazan¢/Kayip 11,19 0,98 0,36

“Yatirimel, yatirmm kararim vermeden once Ihracci'mm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigyr isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin
timiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin Izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarina yapilacak herhangi bir yatinmi esasli bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigi
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilif1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistiniilmemelidir.

5.1. Thragcr'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1. Dogrudan ve dolayli operasyonel riskler Thrager’min faaliyetlerini etkileyebilir:
Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Thragci’nin siiregleri, calisanlari, teknoloji
ve altyapi gibi ¢esitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal
diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan operasyonel riskler Ihragei’nin faaliyetleriyle
baglantili olarak pay sahipleri agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

Ihrager’min yatirim sirketi statiisiinde olmasi nedeniyle dogrudan kendisine ait bir iiretim veya
hizmet faaliyeti bulunmadigindan, Thragei’nin faaliyet sonuclar yatirim yaptigi veya yapacaam
igtiraklerinin bagar: ve performansina bagli olmaktadir. Yatirim yapilan veya yapllabffecek!'
sitketlerin operasyonel riskleri de Thrage1’min faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yanﬁ§ ’qcan w;\‘fi‘?‘a
segimlerden, kararlarin diizgiin bir bicimde uygulanmamasindan veya ekonomik fa ol :qul “\‘
degisime tepki eksikliginden Thragci’nin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. .

5.1.2. Ihracermn istiraklerinin yasanmasi muhtemel ddeme giicliikleri nqﬂémﬂe
Ihrag:g:l nin nakit akisx olumsuz etkilenebilir: -
Ihrage faaliyet konusu geregi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermayelerine katllmakta

verecegi yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmektedir. Gosterile
dikkate ragmen Ihrag¢i’nin istirakleri nakit akiglarinda sorun ile kar§1‘1a€ab1hr Bu
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yasanabilecek olumsuzluklar, Thraggr’min yatinm yaptigi sirketlerde ek sermaye ihtiyaci
dogurabilir. Bu durum, Thra¢¢i’nin nakit akiglarimi olumsuz etkileyebilir.

5.1.3. Thracer’nm istiraklerinde karhh@m azalmasi, fhracer’nmin karliigim olumsuz
etkileyebilir:

Ihrage: faaliyet konusu geregi istirak yatirimlari yapilmasi nedeniyle, hali hazirdaki yatirimlar
veya gelecekte yapacag yatirimlar sonucunda, s6z konusu sirketlerin karlarmin diismesi ya da
sirketlerin zarar etmesi durumunda, Thragci’nm karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Thracer yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmams sirketlere yatirim
yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir:

Ihragg1 gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatiim yaptigi veya
yapacag1 bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamus sirketler olabilir.
Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiiciik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilr. Bu durum, Thraggr’nin finansal tablolarina olumsuz olarak yanstyabilir.

5.1.5. Thracer’nm yatirim yaptign sirketlerin sayisun artmasi ile idari ve mali zorluklar

yasanabilir, Thragei’nin yonetimsel basarisi azalabilir:

Yatinm yapilan sirket sayisinin artmasi durumunda, artiga paralel olarak faaliyetlerin
operasyonel karmasiklipinm, 6lceginin ve Ihragg1 yonetiminin iistlendigi sorumluluklarm

* artmas1 muhtemel olup, bu durum yénetimin {izerinde bask olusturabilir. Yatirmlarm verimli

yonetilememesi, Ihragci’nin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarin

olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Yatirom yapilan sirketlerin éngoriilere uymayan yatirum maliyetleri, Thracer’nm
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir:

Istirak edilen/edilmesi planlanan sektérlerde firetim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu girketlerin yatirim maliyetleri planlananin
tizerinde gerceklesebilir. Bu durumda Ihragei’nin ek sermaye koymas: gerekebilir. Bu ilave
kaynag Ihrager’min dis kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

5.1.7. hrage), ana sézlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuat: cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay1 beklentilerini
karsilamayabilir:

SPKn’na gore halka acik anonim ortakliklar, karlarmm genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagitim1 politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Ihrager’nin gelecekte yatirimeilara kar dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Ortakligin kar payr dagitim
gerceklestirebilmesi igin 6ncelikle Thragg1’min varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi ve ilgili
yili kar ile tamamlamas: gerekmektedir. Thrager ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yoneﬁm
Kurulu’nun karmn ne sekilde kullamlacag yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmgsfv
gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gerc;eklesebﬂmekt d1r SR
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karar1 verebilir.

40 C.bad
003 witoe

5.1.8. Thracer’mn yatirimlari, yatirnmeilarin tercihleri ile uyumlu olmayabilir: /
Ihra991 yatmmlarl d1§1nda portfoyunu g:esltlendumek amamyla Borsa da. Jslem go ol
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Piyasasi ve Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylar ile TL ve doviz
cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatiim yapabilir. [hragcr’nin
portfoyiindeki ¢esitlendirme yatirimeilarin yatirim tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thragei
yiiksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir. Ihrage1’nin yaptig bu tarz
yatirimlar, yatirimeilarin risk tercihlerine uygun olmayabilir.

5.1.9. Tahmin edilmeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Thragel ve yatirim yaptig
sirketler iizerindeki olumsuz yansimalary, Ihrag¢er’mmn finansal durumu ile faaliyet
sonu¢larini olumsuz yonde etkileyebilir:

Thrage1 6ngoriilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisati dikkate almaktadir.
Ekonomik gelismelerdeki 6ngorillemeyen olumsuzluklar, Thraggi’nin ve/veya yatirim yaptiga
sirketlerin finanal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.10. Karsilasilan biitiin risklere kars1 sigorta yaptirilmayabilir ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalinabilir: ,

Thrage1 gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere kargi sigorta yaptiramayabilir. Yaptirsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bu durum Ihragei’nin finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. Thrace faaliyetleri ile ilgili olrak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarm
Sirket aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
odeme yiikiimliigii dogabilir:

Thragea, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalarin
bazilar1 y6netimin dikkatini ve kaynaklarmi bloke edebilir. Thragct faaliyet konusu geregi,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermayelerine katilmaktadir. Thrace1 yonetimi ile yatirim
yapilan girketlerin yénetimleri arasinda uyumsuzluk ¢ikmasi durumunda, Thrage: ile bu sirketler
arasinda hukuki davalar veya sair yasal islemler ortaya cikabilir. Sirket faaliyetleri hem bu
hukuki siire¢ boyunca hem de davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda siireg
sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica Ihraggi’nin veya yatirim yaptig: sirketlerin taraf olacagi
yasal iglemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmas: yiikiimliiliik dogurabilecegi gibi,
Ihragg1’nin itibarim da zedeleyebilir.

5.1.12. Nitelikli isgiicii kaynagmm siirekliliinin saglanamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir:

Thragei’nin basarist biiyiik dlgiide genel miidiir ve diger iist yonetim mensuplar1 dahil olmak
iizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve devamlilifina baglidir.
Profesyonel kadronun devamliligmmun saglanamamasi Thrager'min  faaliyetlerine iliskin
hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir. Thragei’min finansal durumu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

5.1.13. Ihraca'mmn isletme sermayesinin yetersiz oldugu durumda kredi kullanmasma
iliskin riskler; _

Sirket, yeni yatinimlar igin igletme sermayesinin yetersiz kaldigi durumlarda ilave kredi
kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin
artmasiyla karlilik oran1 diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmas1 igin Sirket yabanci kaynak
kullanabilir. Sirket ¢esitli sebep%@@@@%bgl@mayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢ duyulan dis
kaynak finansmanmnin saglangfnamasi, ya“dayistenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’in
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5.1.14. Thrager’mm yonetim hakimiyetine iliskin riskler:

Meveut durum itibariyle, Thraggr’mn yénetim kontroli hem imtiyazli pay, hem de pay
¢ogunlugu nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip olan iki ortak Mustafa Unal ve
Reha Cirak’a aittir. Bu kisilerin halka arz sonrasinda sermayedeki pay oranlar1 toplamda %80°e
yonetimdeki oy oranlari ise toplamda %87’ye gerileyecek olmasina ragmen yonetim
kontroliinii ellerinde tutmaya devam edeceklerdir. A grubu paylarin, yonetim kurulu tye
se¢iminde ve genel kurulda imtiyazlari bulunmaktadir. Thragei’nin esas sézlesmesi uyarinca;
Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimn tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
(A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1
oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢celismesi durumunda,
ana ortafm verecedi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thragci biinyesinde
sektérde is deneyimine sahip Uist dlizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gercek
kisi ortaklarm yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Thrage: faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.15. Yoneticilerin katma degerine bagimhhk:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelere katilim) bagimli olup,
bu kigiler Sirket politikalarina 6nemli katk: saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmas: veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.16. Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme olmasi halinde Thra¢ei'nm finansal
durumunun olumsuz etkilenmesi

Kamu ve &zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli 6zellikle 6zel sekt6rde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. Sozlesme yapilmig kurum/kuruluglarin kapanmasi ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. S6zlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri {izerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak ediglerin zamaninda
yapilamamasi durumunda Sirket olusabilecek kur farki nedeniyle faaliyetlerinden zarar
edebilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen sozlesmelerde mtsteriler ile olasi bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
agarak karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.17. Thragei'nin siber saldiriya ugramasi sonucu zarara ugramasi ve Kisisel verilerin
korunmasi riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Veri hirsizlig1 ve korunmasi

gereken vatandaslik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi kigisel bilgilerin izinsiz kullanim

veya kamuya agiklanmas: da dahil her tiirlii siber giivenlik olay1, Sirket itibarina zarar verebilir.

Buna karsilik zarar géren taraflarin yasal sme%ﬁ’ﬁ’ ”T.am\ halinde pazar payr kaybi

yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel V[e’fllerm“ Sorunmast Kanunu’ na uyum

| in gerceklestirilmemesi sebeblylé ola;;l 1daq para cejalarl gundeme gelebili).
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Bunun sonucunda, Sirket’in kullandig1 IT sistemlerinde herhangi bir ariza veya kesinti veya
izinsiz girig (siber giivenlik olaylarmin olusumu dahil), Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Thracer'nim icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1. Sektore yeni firmalarmm girmesiyle rekabetin artmasi

Yatirm yapilan sektérlerde yeni kurulan firmalarin artmasi, yurt igi ve yurt disindan bityiik
oyuncularin dahil olmastyla rekabet ortaminin artmasi, yatirim yapilan sirketlerin pazar payinn
azalmasina sebep olabilir. Rakiplerin yeni teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz
vermesi sonucunda istiraklerin proje teklifi almasi veya ihale kazanmasi zorlagabilir ve yogun
rekabet ortaminda is yapabilirligi diisebilir. Sektdrdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin
agresif satig politikas1 uygulamasi, aym biiyiiklitk ve kapasitede bulunmayan kiigiik lgekli
rakip firmalarn satig fiyatim diigirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde
etkileyebilir. Istiraklerin bdyle bir rekabete maruz kalmasi kirliligi ve/veya pazar payini
tizerinde olumsuz etki yapacaktir. Bu durum Sirket’in faahyetlenm ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

5.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimlilik:

Istirak edilen sektorlerde calisan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya
temininde sikinti yasanabilir. Ozellikle bilisim sektoriinde kendini iyi  yetistirmis
deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyact her
gecen giin arttigindan, bilisim sektoriiniin dogas: geregi Sirket’te ¢aligan deneyimli personelin
muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Mevcutta bulunan deneyimli personelleri istirakler
biinyesinde tutmak i¢in ekstra maliyetler olusabilir. Sektérdeki deneyimli ve uzman personele
olan bagimliliktan kaynakli talep yogunlugu istirakler tarafindan bu personelin zamamnda
temin edilememesine ve faaliyet stireglerinde aksamalar yaganmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yatirim yapilan sektorlere saglanan tesvikler, bu sektorde faaliyet gosteren sirketler agisindan
onem arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmast yoniinde bir politik
egilim olugmasi halinde, bu sektdrlerin faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica istiraklerin
hizmet verdigi sektériin miisterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak
sektor beklenen biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek proj ek51y0n1ar1na ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Mevsimsellik Riski

Yatirim yapilan enerji sektorii gelirleri, elektrik titketimi ve fiyatlar bakimindan mevsimsellik
gostermektedir. Elektrik tiiketimi, normal sartlarda kig aylarmmda (isitma ve aydinlatma
ihtiyaglari nedeniyle) ve yaz aylarinda (havalandirma ve serinletme ihtiyaglari nedeniyle)
artmaktadir. Benzer gekilde, elektrik fiyatlari, 1sinma amagli elektrik ve dogal gaz talebindeki
artiglar sonucunda baz1 dogal gaz yakitli enerji santrallerinin devre disi kalmasi sonucunda
ortaya ¢ikan arz yetersizligi nedeniyle, kis aylarinda artig gostermektedir. Ote yandan, yaz
aylarinda, hem daha az yagis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik
tiretimi diistigiinden ve hem de talep arttigindan, elektrlk fi yatlarl artar. Sonbahar ve ilkbahar
aylarinda ise hidroelektrik santrallerinin dogal olarak, eHeTjLuT timi arttifindan elektrik fiyatlari
da azalir. Kiiresel 1sinma ile mevsimlerin kayma51 . é‘rz ve talebini, dolayisijja
igtiraklerin faaliyetlerini etkileyebilir. Turklye dé§51cakhk duzeylen}su rejlrm vegmevsmlse




elektrik tiketimi ve fiyatlar iizerinde 6nemli etkiler yaratabilir. Bu durum, istiraklerin sattig1
elektrik miktarlarinda azalmaya neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz yoénde etkileyebilir.

5.2.5. Mevzuata Uyum ve Tarife Degisikligi Riski

Ihragernin yatirim yaptift enerji sektorii sirketlerinin faaliyetlerini ve fiyatlandirma
stratejilerini etkileyen satig tarifeleri Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii disindadir. Mevcut
yonetmeliklere gore, Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS), Tiirkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhiit Anonim Sirketi (TETAS), elektrik dagitim sirketleri ve tadarik sirketleri tekliflerini
her 3 ayda bir EPDK’ya sunmaktadir. Bu tarife teklifleri s6z konusu yonetmeliklerde belirtilen
yontemlere dayali sekilde hazirlanmaktadir. EPDK’ nin tarifeler tizerinde genis takdir yetkisi
bulunmakta olup, tarife tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifede degisiklikler yapilmasimi
onermektedir. EPDK’mn bu takdir yetkisi diizenlemeye tabi fiyatlarin Thracgi’nin yatirim
yaptig1 sirketlerin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkli
sekilde gerceklesmesine yol agabilir. Bu faktoriin tamamt Sirket’in islerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclarmi onemli oOlglide olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji satis fiyatlar
Yenilenebilir Enerji Kaynagma dayali tarife degisikligine- baghdir. Sirket’in tabi oldugu
yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler Ihrace igin ek maliyetler yaratabilir. Ayrica
Thrager’min - yatirim  yaptifi  sirketlerin, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda tirettigi Elektrik Enerjisini santraller devreye alindiktan itibaren 10 y1l
stiresince avantajli fiyat ile devlete satig hakk: bulunmaktadir. Bu stirenin uzatiilmasi konusunda
her hangi bir bilgi olmayip, siire sonunda satis fiyatlar1 diigebilecek ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilecektir.

5.2.6. TEIAS Enerji Iletim Hattmma Iliskin Riskler;

Istiraklerin mevcut santralleri igin sebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yarattifi yogunluk veya santrallerin asir1 tiretimi nedeniyle planladig: sekilde
olmayabilir ve istiraklerin faaliyetlerinde Kesintiler .meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan tiretim miktarini agmasi1 durumunda, sisteme planlanandan daha
fazla elektrik verilmesi nedeniyle istiraklere para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmem
ilgili santralin lisansinin iptaliyle sonuglanabilir.

Gelecekte yeni santrallerin inga edilebilecegi bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir.
Bu nedenle istirakler, gelecekte insa edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarim
beklenen siireler i¢inde ve beklenen maliyetle gergeklestirecegi konusunda garanti
verememektedir. Bu durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir.

Ayrica istiraklerin TEIAS ve/veya ilgili dagitim sirketiyle yaptigi baglanti anlagsmalarinin
sartlarima uymamast ya da sistem kullanim bedellerini 6dememesi, para cezalarinin
uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine
veya ilgili baglant1 noktasindaki baglantinin kesilmesine yo!l agabilir.

Istirakler, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisini iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin
satm almnmasini gerektirebilecek yiiksek maliyetlere maruz kalabilir. Buna ek olarak, sistem
kullamm bedeli, ge¢miste oldugu gibi, gelecekte enflasyon oramindan daha hizl artig
gosterebilir. S
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5.2.7. Alternatif Enerji Kaynaklarinin Bulunmasimim Dogurdugu Riskler;

Gelisen teknolojiye bagli olarak oOniimiizdeki donemde bulunabilecek alternatif enerji
kaynaklar1 istiraklerin faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica gliniimiizde de kullanilan dogalgaz
elektrik tiretim santralleri istirakler i¢in risk olusturabilir. Zengin rezervleri, hammadde tiretimi
ve 1smma ihtiyaglarinim dahil oldugu genis kullanim alam ve elektrik iiretiminde sagladigi
esneklik dogalgazi oniimiizdeki siiregte giderek daha ¢ok alanda daha ¢ok ihtiyaca cevap verir
hale getirebilir. Bu durum, beklenen finansal performans: énemli 6lgiide degistirebilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

5.2.8. Uyulmas1 gereken yasal mevzuat ve smmirlamalar bulundugundan, mevzuat ve
smirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
potansiyel karhliklan sinirlanabilir: Thraget ve istirakleri Sermaye Piyasast kanunu ve ilgili
alt diizenlemelerde belirtilen yiikiimliililkklere uymakla vyiikiimlidirler. S6z konusu
diizenlemelere uyulmamasi ve aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda Ihrage: ve istirakleri
¢esitli yaptinmlara maruz kalabilirler. Bu yaptirimlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet
izinlerinin iptali veya diger sonuglar1 doguracak tedbir ve yaptinmlar da olabilecektir. Sirket
ayrica yurtdiginda da yatirim yapma karart almig ve 2019 yilinda Londra-Ingiltere merkezli
Investat Holding Limited’i kurmustur. Hedef tilkelerdeki ekonomik istikrarin bozulmasi,
finansal krizler, ilgili iilkelerin mevzuatlarinda yaganabilecek degisiklikler, salgin hastalik
ve/veya baska bir sebeple ilgili seyahat kisitlamalari, ilgili iilke kanunlari ile tammlanmis
miicbir sebepler Sirket faaliyetlerinde aksamalara, gecikmelere, ertelemelere neden olabilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.2.9. Sektirdeki rakiplerin Ar-Ge, fiyat politikas: gibi faaliyetlerinin Thrac¢1'nin finansal
durumn iizerinde olumsuz etki yaratmasi

Thraggr'min faaliyet gosterdipi sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri bityiik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Ihragei'nin yatirim yaptigi sirketlerin pazar paymm korumasi veya artirmasi Ar-Ge
nitelikli yenilikei tirlin ve hizmet gelistirmesiyle iliskilidir. Yerli veya yabanci rakiplerin Ar-Ge
faaliyetleri ile gelistirdigi yeni teknoloji tirtinlerin piyasaya siiriilmesi halinde; Thracc1 bu
iirlinler ile rekabet edebilecek iiriinti hizli bir gekilde gelistiremeyebilir. Uretim maliyetleri
diisiik olan ve/veya agresif fiyat politikalar izleyen rakipler fiyatlari agag1 ¢ekebilir. Bu gibi
durumlar, [hraggi'mn satislarim ve baglantili olarak karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.2.10. Girisimlerin yatirim riski barmdirmasi

Sirket’in yatirim yaptigr bilisim sektériinde, yazilim uygulamalari, sektoriin yapis1 geregi
dogrudan patent alinmasina konu olamamaktadir. Yazilim uygulamalari telif haklar1 korumas:
altindadir. Telif hakkinin alinmast, ilgili yazilim {iriiniinii ilk hazirlayan firmaya verilmekte ve
o firmadan daha once ayn: uygulamanin kodlarinin baska bir yazilimdan kopyalanmamis
olmas: esasina dayanmaktadir. Gergeklestirilen veya yeni gelistirilecek yazilimlarin, telif
haklarimin alinamamast halinde, miilkiyetlerinin korunamamast vb. durumlar yaganabilir. Bu
durumun yatirimlarin beklenen getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirimlardan zarar
edilmesine yol agabilir ve sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.2.11. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahmi olamsuz etkileyebilir:
Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar yat1r1m istahini olumsuz etkileyebilir. Bununla
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faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileneceginden, Thrage1 yatirimlarinm olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

5.2.12. Yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi, sirketleri riski yiiksek yatirimlara
yonlendirebilir:

Ihragg1, ¢ikarnlmis sermayesini esas olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla gesitli
yatirimlara yonlendiren bir yatirim sirketi olup, kaynaklarini katma deger iiretecegine inandig1
sirketlere dnceden yatirir, bu sirketlerin firetecegi katma degerden faydalanmay:1 hedefler. Bu
kapsamda sektordeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatirimlarini riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatirimlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

5.2.13. Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortamimm
bozulmasina neden olabilir, sektorde faaliyet gosteren sirketerin is yapma potansiyelini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

Kiiresel ekonomide yasanacak sikmtilar firmalar1 finansal acidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet agisindan negatif etkileyebilir.

5.2.14. Pandemi Riski:

Covid-19 salgini nedeniyle baglayan Kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam
edecegi, yerel ve global 6lgekte alinan 6nlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir. Pandemi
stireci Sirket’in yatirim yaptig: bazi sektorleri olumsuz etkileyebilir. Bu ve ileride yasanmasi
muhtemel diger pandemik salginlar nedeniyle global ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi olumsuz
etkilenebilir, bu da Thragg1’nin faaliyetlerine negatif etki yapabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Ihraca konu paylarm ilk kez halka acik bir piyasada islem gérmesi sebebiyle fiyat
ve islem hacminde dalgalanma olusmas

Sirket paylar1 yurt icinde veya yurt disinda herhangi bir tegkilatlanmig piyasada islem gérmiiyor
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyati, arz
sonras1 Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki gelismelere bagh
olarak, bu paylarin fiyat1 piyasada olusan arz ve talebe bagh olarak belirlenecektir.

Yurti¢i ve yurtdisinda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore iligkin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in faaliyet karliligi gibi finansal performans parametrelerinin
piyasa Ongoriilerinin altinda kalmasi gibi durumlarda Sirket paylarinin degeri diigebilir veya
sert dalgalanmalar gdsterebilir. Sirket’in finansal performanst olumlu bir seyir izlese dahi faiz
oranlar1, doviz kurlar1 gibi genel piyasa kosullarimi etkileyen faktdrlerde sert dalgalanmalar
yaganmasl, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel, yerel ¢apta
savag, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tiim bu etkenlere iliskin ciddi belirsizlik olmasi,
tim finansal varlilk ve sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarim1 genel olarak olumsuz
etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlarina da yansiyabilir. Ayrica bu paylarin aktif bir
piyasast olugsmayabilir veya olugsmasi halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir ve
yatirimeilarin paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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5.3.2. Halka arz sonrasi Ihragei'mm ana pay sahipleriyle dlger pay sahlplermm
menfaatlerinin ¢catismasi

Halka arz sonrasi, Thragernin ana pay sahipleri ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu elinde
bulundurmaya devam edecektir. Sirket esas sozlesmesinin 9 ve 12. maddeleri gergevesinde
imtiyazl1 A grubu paylara yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakk: imtiyaz
tanimnmigtir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki iiyelerini belirleme hakkim
saglayan imtiyazli paylarin yan sira oy hakki imtiyazlarma da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu iiyelerini segebilecek, kar payr dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi iglemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
celismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa diginda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yonetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.3.3. Ihrager’nin, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6dememesi veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamamasi

SPKn’na gore halka acik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek
kar dagitim1 politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Ihrager’nin gelecekte yatirmmeilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadifi gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidi de bulunmamaktadir. Ortakligin kar payr dagitimi
gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle Ihraggi’nin varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi ve ilgili
yili kar ile tamamlamas1 gerekmektedir. Thracea ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onaymndan sonra gergeklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Thraggi’nin dénem karindan kar pay1 dagitmas: zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak geemis yillar karlarini dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica,
Ihraggr’min yeterli kar1 olmayabilir veya Ihrage1 karinu Sirket biinyesinde tutup dagitmama
karar verebilir.

5.3.4. Ihragc1 ve Thracer’nin pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislariin
pay fiyati ilizerinde olumsuz etkiye sebep olmasi

Thraggr’min ana pay sahipleri, paylarin borsada islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir)
yil stireyle halka arz oncesinde sahip olduklari paylari borsada satmamayi ve bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmamay: taahhiit
etmislerdir. Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takiben ana pay sahipleri paylarim borsada
satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda; Sirket sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan, yatirimcilarin paymin toplam sermayeye orani azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Liras1'min degerindeki dalgalanmalarim pay fiyatin etkilemesi
Sirket paylar1 Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay: 6demesi yapilmasi durumunda

bu kar paylar1 da TL cmsmdeq,,@den&cektlr Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olugabﬂecgk’d nméla; paylarin degerlm ve Turklye d1§1ndak1 yat1r1mc1lar
N k
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5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerin pay fiyatim1 olumsuz etkilemesi

Ihrag edilen paylarm ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
paym ikincil piyasa fiyatimn diigmesine neden olabilir. Thraggi’nin ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum Ihragci’mn
pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

5.3.7. Ihracc1 paylarmmn halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar yasanabilir.

Thrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Thrager’min paylar ilk defa halka arz
edilecek ve Borsa’ da iglem gorecektir. Satilacak paylarn halka arz fiyat: Thracei tarafindan
belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonrast BIST’de olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global
ekonomik kosullara bagl olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilecektir.

5.3.8. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesine gore; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim kurulu nominal degerin iizerinde veya
altinda pay c¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
smurlandirlmast veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi niteliginde karar
alabilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinnmlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklariin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilmamasi durumlarinda; Thrag¢i’nin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay
adedi artmayacagindan yatirimeilarin payimin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

5.3.9. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig
kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

5.3.10. Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirom olmayabili
-
a
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kogullarlffﬁerg::
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kogullarda nasil performans gosterecekle;gm
b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri lizerindeki etkilerini, g
c¢) Bu yatirmmin potansiyel yatirnmcmun yatirim portféyiiniin tamam uzermde yaratacag1
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| ~ degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadikca, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimcilarn yatirim
faaliyetleri gecerli yatirnm kanunlarima ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damsmayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.3.11. Mevzuat Uygulamalari Kaynakh Riskler

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diiriist bir gekilde gerceklesmesinin saglanmasi amaciyla
ylriirliige sokulan mevzuat uygulamalar1 kapsaminda tedbirlerin uygulanmas: siiresince Sirket
paylarinin islem sirast gegici veya stirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler yiriirlie alinabilir. Bu durumlarda pay sirasi igin
etkin bir piyasa olugmayabileceginden paylarm el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale
gelebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi“na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, baglica ABD Dolar ve
Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2021 itibariyle USD ve Avro’nun TL
karsisinda %20 degismesi halinde toplam 37.550 TL kur riski s6z konusudur.

5.4.2. Sermaye riski

Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliliigiin
toplam 6zkaynaga bdoltinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oranmin yiiksekligi
Sirket’in finansal borglarmi 6deyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir. Ihrager’min
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla Net Bor¢/Ozkaynak orani asagidaki

gibidir.
aLy- - o o | 31122021 | 31.12:2020 | 31.12.2019
Toplam Borc;lar - 55.054.960 51.897.056
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (22.830.466) | (60.515.708)| (40.873.496)
Net Borg¢ (22.830.466) (5.460.748) 11.023.560
Toplam Ozkaynak 2.458.103.418 | 779.165.222| 501.374.353
Toplam Sermaye 2.435.272.952| 773.704.474| 512.397. 913‘*’"’*f
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani - - %2 1 >

Net borglar/Toplam Sermaye orani 31.12.2019 yilinda %2,1 seviyesindeyken, 31. l? 2020 y;e *
31.12.2021 itibariyle net bor¢luluk olmadigindan bu oran %0 olarak gerceklesmstir. i‘ LE

5.4.3. Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getlremeﬁ‘xesrw
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklar1 elinde bulundurmamin yam sira, karsi tarafin
anla§mamn gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in onemh ol ide

krﬁg{,n% < Emlygmegbg% olabilecek finansal araglar baglica nak’ :V§ 1
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degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu
miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z
konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya
tahsilat yapilamamas: durumunda Thracgi’nin mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek icin harcadipi cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarini tahsil edemeyerek, aldigi kredileri dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlar
donemler itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

B I LT S ) DI R e

181.685| 22.830.466
1.672.327| 60.515.708
2.047.817| 40.873.496

Raporlaina tarihi B 3'1,12.,-20217 - T - "

itibariyle maruz 055 0507213.685 | 10.125.318
Kkalinan azami kredi

riski 31.12.2019 | 290.539 | 20.390.632

5.4.4. Piyasa riski

~ Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarmnda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlari, ortaklik paymn BIST’ teki islem fiyati, déviz kurlarindaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigtiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet

verebilir. 31.12.2021 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir; .

et o | Defter | uy

Strlesme wyarmeavadele | poper; | gl

Tiirev olmayan finansal

borg¢lar

Banka kredileri - - - - -

Ticari Borglar 238.668 238.668| 238.668 - -

Diger Borglar - - - - -

Toplam Yiikiimliiliik 238.668 238.668| 238.668 - -
D e N

Ayrlca yatmmlar nedemyle ,eﬁ

lf‘la mi ve sonrasmda $1rket in naklt yaratma
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@B 1 3142.2020: ) 31.42.2020 |31.12.2019. .
Donen Varliklar 209.928.029 | 766.195.909 471.936.025
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 24.765.690| 107.289.951 55.767.291
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 8,48 7,14 8,46

5.4.6. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Thrager’min faiz oram riskiyle karsilasmasi anlamina gelmekte olup, Thrager’nin faiz
oram riskine duyarlilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarmmin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.

5.4.7. Tiirkiye 6zelinde yiiriirliikte olan mevzuat degisikliklerinin olusturacag riskler

Ihraggi'nmin  calisma alanlan  dogrultusunda sekillenecek olan mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda cesitli risk faktorleri olusabilir. IThragei, yiiriirlilkte olan mevzuat ve
diizenlemelere iliskin yorumlarimn ve bu dogrultuda yaptig1 uygulamalarin her durumda kamu
ve 6zel kurumlar tarafindan kabul gorecegi veya dava edilmeyecegi konusunda garanti
veremez. Bu durumda Ihrace aleyhine agilacak herhangi bir dava sonucu éngoriilebilecek para
cezalar1 ve diger yaptirimlar Thragei'nin faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir
etki olusturabilir.

5.4.8. Makro Ekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayi tilkenin yasayacag ekonomik
sikintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarim1 olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamasi sebebiyle Sirket
yeni projelere giremeyebilir.

— Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin 6zellikle ABD kaynakli faiz artirim
beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

—  Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik siire¢ler yasanabilir.

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay1 genel ekonomik gostergeler

olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlilifin1 olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ibracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracer'nm ticaret unvani ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvam Investco Holding Anonim Sirketi’ dir. Sirket’in isletme ad1 yoktur.

6.1.2. Ihrager'min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz
No:9 Kat:14 D:52 Maslak, Sariyer / Istanbul

Istanbul Ticaret Odas:
;a‘aZMT

801444
\ HOLDING

/Eski Biyikdere Cdfif dladh
S Saryer! 19T, Tel: 490 2 ool 74 o
ik V.0. 485 037 5543 Ticaret Sciiffio: £01-
is No:0465037554300013 www.iny stco.comftr
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6.1

.3. Ihracer'nmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Thrage1, Investco Holding A.S. unvani ile 26.12.2011 tarihinde siiresiz olarak kurulmus olup,
sirketin kurulug iglemleri 30.12.2011 tarih ve 7973 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

6.1

4. Ibhrage'nm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracei'nin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
| Merkez Adresi Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz

No:9 Kat:14 D:52 Maslak, Sarryer / Istanbul

T: 0212290 74 74
F: 0212 290 74 76

Internet adresi www.investco.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi investco@hs01.kep.tr

6.1.

;,'-‘Z

5.1hrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket 26.12.2011 tarithinde 1.000.000 TL &denmis sermaye ile “Investco Holding Anonim
Sirketi” unvaniyla kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; sermaye kazanci ve/veya yatirim
geliri elde etmek {izere yatirimlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-celik, teknoloji - yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik sektorlerine dogrudan ve
dolayli yatirimlar yapan bir holding sirketidir.

Investco Holding, yatirimlarina Mart 2012 tarihinde Verusa Holding’in %99,80 paym
devralarak baglamistir.

Sirket’in sermayesi 2012 yilinin Mart ayinda 1.000.000 TL’den 7.000.000 TL’ye; 2012 yil1
Agustos ayinda ise 7.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye artirilmustir.

Sirket’in sermayesi tamami ge¢mis yil karlarindan olmak lizere Mart 2014 tarihinde
10.000.000 TL’den 25.700.000 TL’ye, Mart 2017 tarihinde 25.700.000 TL’den 45.000.000
TL’ye artirilmigtir.

Investco Holding, yurt digindaki yatirim firsatlarini degerlendirebilmek amaciyla Temmuz
2019 tarihinde Londra-Ingiltere merkezli Investat Holding Limited’i kurmustur. Investat’mn
% 100’1 Investco Holding’e aittir.

Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01°1lik payin1 dogrudan satin
almigtir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dolayl olarak da %26,82 olmak
izere toplam %30,83 pay ile en biiyiik ortak konumundadir.

Sirket, sermayesini Eyliil 2020 tarihinde 45.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirmis
olup, artigin tamami gegmis yil karlarindan karsilanmigtir.

PAN Teknoloji A.S. 2021 yilinda kurulmus olup, sermayesi 60.000.000 TL’dir. Pan
Teknoloji’nin %100 pay1 Investco Holding’e aittir. Yazilim ve teknoloji alanida yatirimlar

yapan Pan Teknoloji; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. ve Papilon Savunma
..,n,eknoloplen ve Ticaret A.S.’ne ortak olmugtur.

Investco Holding, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifn A. $.’nin %5,14
oranmda payma 2021 yilinda sahip oldu.

-_-Slrket in kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve esas

sozlesmesmm tadil ed11mesme 111§k1n SPK’ya yapm1§ oldugu bagvuru, Sermaye Piyasast
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sermaye sistemine gecmistir. S6z konusu degisiklikler 17.12.2021 tarihinde tescil edilerek-
22.12.2021 tarih ve 10478 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Thracei'nm
onemli yatirimlan ve bu yatirnmlarmm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Investco Holding’in finansal tablo donemleri itibariyla yatiim portféyiine katmus oldugu
finansal yatinmlarindan Pan Teknoloji A.S. ve Investat Holding Limited’e iliskin bilgiler
agagida yer almaktadir.

, S I T R AR
| et " [ . layl | Etkm i Kullamm . Gk
, ce | Oran { Finansman) % .7, -
Yerl Konusu , Koy Gucu ; i Tarihi -
| Teknoloji ) D
| Teknoloji | Tiitkiye |ve Yazilim |22.11.2021| 100 100 100 | Ozkaynak | _ c'am
Etmekte
AS. Yatirimi
Investat Holdin ) D
Holding |Ingiltere 8 101.07.2019| 100 100 100 | Ozkaynak | . om
Limited Faaliyeti Etmekte

Pan Teknoloji A.S. 21 Aralik 2021 tarihinde 60.000.000 TL sermaye ile Investco Holding
tarafindan kurulmustur. Pan Teknoloji A.S.’nin sermayesi nakit olarak 6denmistir. Yazilim ve
teknoloji alaninda yatirimlar yapan Pan Teknoloji A.S.; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.’nin
%7’sine ve Papilon Savunma Teknolojileri ve Ticaret A.$.’nin %8,62’sine ortak olmustur.

Investat Holding Limited 2019 yilinda 100.000 £ sermaye ile Ingiltere’de kurulmustur.
Investat’in sermayesinin tamami Investco Holding tarafindan nakit olarak 6denmistir.

6.2.2. Ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkida bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihracgi'mm yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmmlar hakkinda
Ihracer'yr baglayicr olarak alman Kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.4. Thrager'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullart hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

A7 i Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorllerml de icerecek sekilde Thracci faaliyetleri hakkinda bilgi:




yatirimlar yapmaktir. 1 Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla
bir veya birden fazla yatirumecidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanct veya
yatirim geliri ya da her ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamigtir. Sirket ilgili yatirimlarim sinirh bir siire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri
kapsaminda elinde tutar ve bu yatirnmlarinin tamamim ger¢ege uygun deger esasi iizerinden
olger ve performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal yatiimlarindan ¢ikis stratejileri
dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevcut ortaga safis, liclinci kisilere devir gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

Investco Holding, yeni yatinmlarini planlarken Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir.
Diinya ekonomisi, {ilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar yapilacak yatirimlarda goz
oniinde tutulmaktadir. Investco Holding, yeni yatirimlarin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde,
oncelikleri belirleyip, ilgili sektoriin dinamiklerini ve hedef sirketin sektérdeki durumunu ve
konumunu inceleyerek, yatirim yapacag sirketin degerini arttirmaya yonelik en uygun istirak
yOntemini belirleyerek ve biitge planlamast yaparak yatirimini gergeklestirmektedir.

Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji - yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-gelik yapi firlinleri, girisim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde faaliyet gosteren
yatirimlar bulunmaktadir.

A Sermayesi.
Verusa Holding A.S. 63,56 70.000.000 TL | Holding Faaliyetleri
Verusaturk GSYO A.S. (*) 5,14 52.000.000 TL | Girisim Sermayesi
Pan Teknoloji A.S. 100,00 60.000.000 TL | Teknoloji Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 100.000 £ | Holding Faaliyetleri
Enda Enerji Holding A.S. (**) 4,01 345.477.486 TL | Xcnilenebilir Enerji
Uretimi

(¥)Verusaturk GSYO A.S.’nin %5,14 liik payina Investco Holding A.S., %57,69 luk payma ise Verusa
Holding A.S. sahiptir.

(**)Enda Enerji Holding A.S. nin %4,01’lik payma Investco Holding A.S., %7,32 lik payina Verusa
Holding A.S, %19,5’lik payna ise Pamukova Elektrik Uretim A.S. sahiptir.

Investco Holding A.S’nin mevcut finansal yatirimlarindan ¢ikas stratejileri 6zetle agagidaki gibi
benimsenmigtir. Ancak Investco Holding, yatirim stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya ve
iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana gelecek gelismeler dogrultusunda
yilda en az bir kere gozden gegirerek gerekli gérdiigii durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

a)  Verusa Holding A.S.:
Investco Holding’in en 6nemli finansal yatirimi konumundaki Verusa Holding A.S. mevcut
stratejik yatirimlarim1 yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, ¢elik tiriinleri, teknoloji ve
yazilim, girisim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde degerlendirmektedir. Verusa Holding,
L e~y 2013 yilmin Kasim ayinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye
4 W,.ﬂfﬁﬁ‘-’fm M&Q‘aglarmstlr Verusa Holding, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir ve BIST-100
' _»«,.ehdeksmde yer almaktadir. Verusa Holding ile birlikte 3 bagh ortakliginin paylan da Borsa
Ista:nbul da islem gormektedir. Verusa Holding’in madencilik, yenilenebilir enerjl ve yazﬂun
alarfl ndaki yatlrlmlarlnm biiytitiilmesi hedeﬂenmektedlr Verusa Holdmg A. S
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Sirket degerine ok olumlu katki yapacag: 6ngériilmektedir. Bu cercevede Verusa Holding A.S.
yatirmm ile ilgili ¢1kis siiresinin diger yatirimlara gére daha uzun siireli olarak yaklagsik 5 yil
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

b)  Pan Teknoloji A.S.:

Pan Teknoloji A.S. 2021 yili igerisinde kurulan bir sirkettir. Investco Holding’in halka arzindan
yaratilacak fon ile birlikte 6niimiizdeki donemde Pan Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve
yazilim alaminda 6nemli yeni yatirimlar yapilmasi planlamaktadir. Planlanan yeni yatirimlarla
birlikte éniimiizdeki 2-3 yillik siirecte Pan Teknoloji A.S.’nin éngoriilen 6lgek biiyiikliigiine
ulagmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede Investco Holding’in Pan Teknoloji A.S. yatirimindan
¢ikis siiresinin 4 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

c) Investat Holding Limited:

Investco Holding’in Investat Limited yatiriminin 5 yi1l devam etmesine karar verilmistir. Bu
cercevede Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak fon ile birlikte 6niimiizdeki dénemde
Investat Holding Limited biinyesinde yabanct sirket ortakliklari ve satin almalar
planlanmaktadir. Investat Holding Limited’in 5 yillik siiregte gartlarini saglamasi ve piyasalarda
uygun kosullarin olusmasi durumunda Investat Holding Limited’ten ¢ikis stratejisinin 6zel
sermaye fonlarina satis olarak belirlenmesine karar verilmistir.

d) Enda Enerji Holding A.S.:

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gdstermekte olan Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde
toplam 180,18 MW kurulu giice sahip 5 adet riizgar santrali, 4 adet hidroelektrik santrali ve 1
adet jeotermal santrali bulunmaktadir. Enda, %100 yenilenebilir enerji kaynaklar1 vasitasiyla
tirettifi elektrigin %99’unu YEKDEM kapsaminda satmaktadir. Enda Enerji Holding A.S’nin
ilerleyen yillarda karlilik ve 6zkaynaklar agisindan son derece yiiksek biiyiime potansiyeline
sahip oldugu ve bunun sirket degerine ¢ok olumlu katki yapacagi ongérilmektedir. Bu
gercevede Enda Enerji Holding A.S. yatimmu ile ilgili ¢ikig siiresinin 3-5 yil araligmda
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait
Hasilat, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlerinin ve Yatirim Faaliyetlerinden Gelirlerin dagilim
asagidaki gibidir.

Hasilat

Ay | 1Oeak31 | 10cak31 | 10cak-31
e m | Aeahk2021 | Arahk2020 | Aralik2019
Finansal yatirimlar deger artis1 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dis1 satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girigim sermayesi yatirim satiglari - - 31.606.665
Finansal yatirim sati§ zarari (-) (24.989.217) - -

| Satis iadeleri (-) & - (402.977) (747.820)

Toplam Hasilat / 54.971.946 82.493.220




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

: ‘ . (TL)

Yatmm 1§Ietmes1 gegls etklsl* 1.314.744.2»85‘ T - T -
Finansal yatirim degerleme karlari -1 232.228.1641 92.368.162
Reeskont faiz geliri 71.202.015 - -
Pazarlikli satin alim geliri - 9.028.886 -
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 1.535.173 5.074.529 2.495.744
Finansal yatirim satig kar - 1.971.756 3.887.867
Faiz gelirleri - 5.247.851 1.058.875
Temettii gelirleri - 809.954 741.341
Diger gelirler 355.712 623.387 604.728
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182 | 254.984.527| 101.156.717

*1 Ocak 2021 itibaryla Sirket, yatwrim yometimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirym geliri ya da her ikisini
birden saglamay: amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baslamigtir. Bu nedenle Sirket
1 Ocak 2021 tarihi itibaryla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagl ortakliklarmi konsolide
etmemis ve bagh ortakliklarimin gercege uygun de@erini kar veya zarara yansitarak olcmeye
baslanustr. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bagh ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun
degerden dlcillmeye baglanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler ” hesabindan muhasebelestirilmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim amagh gayrimenkul deger artigt - 3. 225 000 5.628.192
Sabit kiymet satis kari - 86.220 8.479
Diger - 52.204 71.344
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 3.363.424 5.708.015

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Basheca sektorler/pazarlar:

2 o e "y B .‘%\
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thragei'nin bu sektorlerdek:féazar}ar’dzf : \5
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi: : § e o ¥ r:'..‘
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sektoriiniin gelecek beg yilda %5 biiylimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii yalmzca
bahsedilen biiyiiklugii ile degil ekonomide yarattig1 zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir. Yazilim sektorii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Bilgi
ve lletisim Teknolojileri (BIT) yatirimlarimn etkisiyle oyun, dijital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi bircok dijital sektdriin dogusuna sebep olmugtur. Bu sektorlerin toplam
biiytikliigi, yazilim sektoriintin dort katina yaklagmistir ve bilylime hiz1 yazilim sektériintin {ig
kat1 seviyesindedir. 2019 yilinda yazihim sektoriiniin ve etkilesim i¢inde oldugu dijital
sektorlerin kiiresel 6lgekte toplam biiytikliigii 2,5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin
oniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Yazilim sektorii kendi basina kritik bir biiyiikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iirlin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital
doniisiim, Gig Ekonomi gibi diger sektorlerin biiytikltigii yazilum sektdriiniin neredeyse 4 kati
biiytikliigiindedir ve ortalama biiylime hizi ise yazilim sekt6riinden yaklagik 3 kat daha
yiiksektir. Bu da giiniimiizde dijital sektorleri 2,5 trilyon dolara yakin bir biiyiikliikte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.

Yazilim sektdrii ve etkiledigi dijital sektdrlerin biytikttukleri
Diinya toplam f 2020 {mifyar dofar}
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Yazilim Sekt6rit Pazar BuytklGgi, Dinya Toplam,
2015-2024, (milyar dolar)
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2020 Yih Global BIT Pazar Biiyiikliigii

Global BIT Pazar biiyiikliigii 2020 yilinda %2,2’1ik kiigiilme ile 3,8 trilyon dolar seviyesine
gerilerken bilgi teknolojileri pazar biiytikligii %0,2; iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigii ise
%4,0 kiictilmiigtiir.

Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Biyidagi 2616-2010 2019-2020 yillik
{milyar USD) ‘z’dkk Bilesik Biiylme Qrant
Biylre Oram

3.603

3.718 3.840 3.757 Toptam BIT Pazan

Bilgl Teknolojilert

Hetisim Teknolojileri

2016 2017 2018 2013 2020
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Global BIT pazar bityiikliigiiniin 2021 yinda, 78,4 buiylime ile 4,1 trilyon dolar seviyesine
ulagtiktan sonra yillik %5,3 buyumc;élfe, 2025 yﬂ”rnda 5,0 trilyon dolar bityiiklige ulasacagi

us"" ,, n_,s} .._

Ongoriilmektedir.




Bilgi ve {letisim Teknolojiler] Pazar BlyUkHiEH
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Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriiniimii

Tiibisad’m en son agikladig Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektér Raporu’na gore?, toplam
sektor biiytikltigii 2020 yilinda 189 milyar TL’ye (26,9 milyar ABD dolari) ulagmistir. Buna
gore sektor 2020 yilinda TL bazinda %22 oraminda biiytimiistiir. 2016-2020 yillar1 arasindaki

TL bazinda ortalama yillik biiyiime rakami ise %19 seviyes

indedir. 2020 yilindaki 189 milyar

TL’lik pazarin %64 {inii iletisim teknolojileri (i¢inde operatdrlerin gelirleri de var) ve %36’sini
yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri olusturmaktadir.

Bilgi ve {letisim Teknolojileri Sektori Alt Kategorileri

Bilgi Teknolojilert
{milyar 7L}

2020
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Tiirkiye Toplam Sektor Biiyiikliigii

Tiibisad’1n pazar verileri ¢aligmasi kapsaminda yer 'c},l{a"ﬁ“gekig},r,hé

Teulari, 2016 yilinda 3421
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Calisma Kapsaminda Yer Alan Sektdr Oyuncutan ) m—TﬁBISAD

BMEE ¢ ATty

Pazar verileri galigmast kapsaminda toplanan tlim veriler sektdr girketlerimiz tarafindan s&glanmaktad:r Caligrnamuz
kapsaminda ver alan sirket sayist son sekiz v boyunca altt kettan fazls arterak 2020 yilinda 8.315% ulagimgtir.

2812 2013 2014 2035 2016 2017 2018 2019 2020

https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad_bit 2020 _raporu_tr.pdf

Toplam sektor bitytikliigii 2016 yilinda 94,3 milyar TL iken; 2017 yilinda %21 oraninda artarak
113,8 milyar TL olmugtur. Pazar, 2018 yilinda %17 biiytimiis ve 132,8 milyar TL olmustur.
2019 yilinda ise sektor %14°lik biiylime ile 152,7 milyar TL’ ye ulasmigtir. 2020 yilinda %22
artlsla 186,3 milyar TL’ye ulagmusgtir.

Toplam Sektor BuyUklGgh (milyar TL) SETUBISAD
2020 yilinda pazar bUyGkIGES 189,0 milvar Tlve (26,9 milyar USD) ulasmistin

Bilgl ve lletisim Teknolojileri Pazar Biiylikig
{mityar TL} {milyar USD}

. z 1
& oamar !
o st 1
- 26823 biiyame 3 |
Gereekuges hakientist | i
Biyims orant i H
P

; 3
i ]
: i
T i t
{ s i !
et H {
E 2030 vtibityime { i
Lrklentiz 1 H i
! !

. . PR s S S - — ,.1 DD ,.j . = B v e e e c

2019 W20 2021 Tahmint 2019 2020
WOTRY = £6% ANOTRY 7,00
53 Bigdrmlemeye yent ekdenen grketietin BRI Ix Oigtimismeye yeni eXeran sisketiesin by aoge

https:/fwww.tubisad,




Sektdr Biyiime Bilegenleri

Bilgl ve jletisim Teknolojiter] Pazar 2019-20 Bilylime Bilegenleri
{milyar T4} ’
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Rur etldsi ve elektranik haberlesme, sektdr bliyiimesing sirasiyls 12,3 ve 10,4 milvar TL katkda bulunmugturn
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Sektoriin iki temel bileseninden biri olan bilgi teknolojileri pazarmda pazar biiyikliigi 2016

yilinda 29,6 milyar TL iken yilda ortalama %22 biiyiime ile; 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye,
2018 yilinda 44,7 milyar TL’ye, 2019°da ise 56,3 milyar TL’ye ulagmistir. Bilgi teknolojileri

pazar1 2020 yilin1 68,9 milyar TL ile kapatmustir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazari ise 2016 yilinda 64,7 milyar TL iken yilda
ortalama %17 biiylime ile; 2017 yilinda 75,6 milyar TL, 2018 yilinda 86,9 milyar TL ve

2019°da 96,7 milyar TL olarak ger¢eklesen pazar 2020°yi 120,1 milyar TL ile kapatmastir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar Kirsismi— milyar TL
Bilgi Teknoloileri, letigim Teknololileri’ne gére 2016-2020 villan arasmde daha hizh biylimiistis,

85l ve Hetisim Teknololileri Pazar BHYIKIGED
{redlyar TL}

Bilgi Tekaolojiter
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lletisgim teknolojileri alt sektorleri ise elektronik ‘haberlesme ve donanim sektorlerinden
olugmaktadir. Elektronik haberlesme sektorii biiyiikliigii 2020 yilinda %16 biiyiime ile 77,1
milyar TL’ye ulagmigtir. Donanmim sektorii ise 2020 yilinda %43 buyuyerek 43 milyar TL’ye
yiikselmistir.

2020 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar SHTUBISAD
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Bilgi teknolojilerinin pay1 toplam i¢inde fazla degismese de, déviz kurundaki dalgalanmalar;
ithal tirtinlerin agirlikli oldugu donanmim kategorisindeki artigin yerli tirtin agurlikli yazilim ve
hizmet kategorilerinin 6niine gegmesine sebep olmustur.
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Alt Kategori Paylannin Yillara Gére Degiisimi SHTUBISAD
Global trendler e uyumiu bir sekilde Tirkive'de de donamm tarsfindaki hizh birplivoe ile bo kategorinin 8ilgi Teknolofilerd
icerishwdeki pays artrmstn

Bilgi Teknolojileri Parar 8ilé§enleri

~ Gepmig yitsrda oldufu gibt 2020 yiinda da
woplam pazar kindeki Bigi Teknolojilerinin
paymda kayda defler bir defisim gbdenmenistin

.

Bilgt Teknolojilerintn alt kategorilerinde oa gacmiy
yillara gbre degisim gdzlenmektedin
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii ihracati STUBISAD
Toplam ihracat icerisindelt en bliyilk pay Bilgi Teknoloileri Yazidin kategorisindedin
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Sektoriin toplam fhracat 2016-2020 yillan arasinda dolar baznda yillik ortalama %10 biiviimiistin,
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektori ihracaty SHTOBISAD
Al kategoriler bazmda gelishm - milvon USD
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2020 yilinda ihracatin bolgelere gore dagilimi su sekilde olmugtur. Ihracatin ¢ok biiyiik bir
kism1 %67 ile Avrupa Birligi’ne gerceklesmis; Ortadogu ve Afrika’ya %17 ile ikinei siray1
almistir. Geri kalan %16’lik dilim ise Amerika, AB dis1 Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerine

yapilmigtr.
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Sektérdeki firmalarin yaklasik %79°u 2021 yilinda istihdam konusunda biiyiime beklemektedir.
Istihdamdaki bityiimenin %10°dan fazla olacagimi diisiinenler %31 civarindadir. Genel olarak
istihdamun azalacagina dair beklenti %4 seviyesindedir.

istihdam SHTUBISAD
2021 yilnda sektdr istihdamimm srtmasin bekleven sektdy oyuncudarmm oram 2020ve ghre arty gOstermistin
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Sektdrde Yazthm Geligtirilen Alantar SHTUBISAD
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Enerji Sektorii

Sektor Hakkinda Genel Bilgiler

2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan, ekonomileri kirilganlagtiran, tedarik zincirlerinde
5..&'v kepmalara neden olan Covid-19 salgininin neredeyse biitiin bir yili olumsuz yonde etkiledigi
& "\"“"bllmmektedlr 2021 yil1 genel itibariyla 2020 yilinda yasanan zorluklarin agilmasi, meydana

f"’ LT :“‘« gel 1 hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi i¢in yapilan ¢alismalarla

- L“/' igeg:n;w’ur 2021 yil1, aym zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan oranda,

;“§1ddétlenerek ve diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla goriildiigii, dolayisiyla
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2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiglenmesi, dogal olarak enerjiye
olan talebin artmasini ve enetji piyasalarinin canlanmasi sonucunu dogurmustur. Cografyalar
itibartyla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektérlerinde hem birincil énerji ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektdriinde ise elektrik talebinde giiclii bir
biiyiime egilimi ortaya ¢ikmugtir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli olarak yeryiiziiniin
belli bolgelerinde ciddi kurakliklar yaganmasi, bunun yer yer hidrolik iiretimleri etkilemesi,
asin1 hava olaylarmin (asir1 sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalart) enerji talebini
yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmigtir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD’deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamast vb.) ve politik (Rusya’nin ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da 2021 yiluun ilgi gekici bir bagka
gelismesi olmustur. Birincil enerji kaynaklarima olan talebin biiyiidiigii ama arzin sinirlt kaldig:
bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarini getirmistir. Rekor
fiyat artislarinda pandemi sonrasina ertelenen talebin yiikselmesi etkili olmustur, ama arz
tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diistislerin bu fiyat artiglarini gii¢lendirdigini de goz ards
etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, 6zelde petrol, dogal gaz ve kémiir
fiyatlarinda yasanan artiglar 2021 yilinda kiiresel enerji giindeminin bagat konulari arasinda yer
almistir. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarimi kapsayan 12 aylik dsnemde Avrupa kdmiir fiyatt
%305, kiiresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyat1 %89, Henry Hub dogal gaz fiyati ise
%91 oraminda yiikselmistir. '

Covid-19 salgimiyla alt fist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piyasasinda 2021
yilina damgasimi vuran en Snemli gelismenin petrol, dogal gaz ve komiir maliyetlerinde
meydana gelen artiglar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz
tiretimi bugiin itibariyla ¢ok diistik seviyede olan Tirkiye'nin diinyadaki gelismeleri
yonlendirecek biiyiiklikkte bir alici pozisyonunun (kiiresel tiiketim i¢inde yiiksek payinin)
bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda Tiirkiye’yi biiytik 6l¢iide savunmasiz ve enerji fiyat
soklarina kars1 kirtlgan bir vaziyette birakmaktadir.

Enerjide stirdiiriilebilir bir gelisme rotasi olusturulabilmesi, diigiik karbonlu bir enerji sistemine
gecisin desteklenmesi ve temiz enerjinin yayginlagtirllmasi i¢in diinyamn birgok iilkesinde
yenilenebilir enerjiye ve enerji verimliligine biiylik 6nem verilmektedir. Yesil biiyiimenin en
onemli bilesenleri arasinda yer alan yenilenebilir enerji yatirimlar: ile enerji verimliligi
caligsmalari, uzunca bir stiredir Tiirkiye’nin de glindemindedir. Yenilenebilir enerjide 2000’1lerin
ortasinda hidroelektrik santral seferberligi ile gii¢lendirilen galigmalar zamanla diger santral
tiirleriyle zenginlik kazanmis ve Tiirkiye son 10 yilda bu alanda geligim g6stermistir.

Tiirkiye riizgdr ve giines basta olmak tizere yenilenebilir alanindaki bu ivmeyi siirdiirecek
kararli adimlar1 attifinda, bilhassa gebeke. emisyon faktoriiniin diismesi vesilesiyle
dekarbonizasyon yolunda kritik bir esigi asma yoluna girecektir. Siiphe gotiirmez bi¢imde en
temiz enerji kaynagi olan yenilenebilir enerji, makro ¢apta etkiler yaratma baglaminda
Tiirkiye’de heniiz istenilen seviyeye ulasabilmis degildir. Yaklasik son 5-10 yildir Snemli
politika ve mevzuat gl'ig:lendirmelerini%;yﬁ@j@i@ﬁ&ggk sayida yabanci fon destekli projenin
yliriitiildiigii enerji verimliligi sekt6riinde _Mglﬁggn harmonize edilmesine ve diger
enerji/kalkinma politikalarina bﬁtﬁnﬁé’sik kéj?%%ggtiri%meé}\ne yonelik ihtiyaglar siirmektedir. Bu
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alanda tipk1 yenilenebilir enerji sektoriindeki gibi giiglii finansman mekanizmalarina ve iddiali
destek programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.’

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi; hidro, komiir, dogal gaz, diger petrol tirlinleri, niikleer fizyon, giines, riizgar,
jeotermal, biyo kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarmdan tiretilen sekonder (ikincil)
bir enerji tiridiir.

Elektrik tiretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis
kapsamli iiretimler 1880 yillarinda baslamistir. Ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Komiir
santralleri olmakla birlikte daha sonralart Dogal Gaz santralleri de elektrik iiretiminde gok
biiytik rol oynamustir. Bu ii¢ teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya
baglanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dort teknoloji, diinya
elektrik iiretiminin tamamma yakinim olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklar: sebebi ile tiretildigi anda tiiketilmesi gereken, bir baska
deyisle talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece
yiiksek stratejik oneme sahip bir {irlindiir. Bu sebeple elektrik sektorii 1990 yillarina kadar
diinya tizerindeki tilkelerin birgogunda devlet tekelinde gelismistir.1990°11 yillarla birlikte bu
sektor de diinya lizerinde 6zellestirilmeye baslanmis ve serbest piyasast olugmaya baglamustir.

Geleneksel elektrik tiretim santrallerinin devasa biiyiikliikleri, gok biiyiik yatinnm tutarlart ve
elektrik satisinda karsilanabilecek fiyat istikrari ve talep istikrar1.gibi sorunlar yiiziinden kredi
finansman1 her donem zor olmugtur. Bu zorluklari gidermek igin iilkeler elektrik santrali
yatirimi yapacak olan firmalara uzun doénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu
durum Tirkiye igin de gegerlidir. 2000°1i yillarla birlikte elektrik sektorii serbest piyasasi
gelismis {ilkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen iilkelerde de serbest
piyasa yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan hidro, komiir ve dogal
gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa siirecinde azalmis baz tilkelerde
de tamamen ortadan kalkmistir. Bir bagka geleneksel teknoloji olan niikleer santraller igin fiyat
garantisi ve sati alma garantileri de azalmigtir.

1990 11 yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme
¢ok kiiciik miktarlarda olsa da girmeye baglamistir. 2000°1i yillarda ise GES’ler de kiigiik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmigtir. Ancak, o dénemlerde hem riizgar santrallerinin
hem de giines santrallerinin kurulum maliyetlerinin yiiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler
ile serbest piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve giines santralleri, basta Almanya
olmak tiizere gelismis llkelerin stirdiiriilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri ¢ergevesinde
siibvanse edilmistir. Bu tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve
kurulmalart saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiyilk AR-GE
yatirimlar1 yapilmig, verimlilikleri artirtlmis, yenilikler hiz kazanmms ve maliyetler dnemli
oranda diigmiistiir.

Aradan gegen 20 yillik siiregte yenilebilir enerji dunyamn bir¢ok bolgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmigtir. Uluslararasy Yem}enéblhr Enerji Ajanst (IRENA) tarafindan
yayinlanan yeni bir raporda, yeni /lenebllir kay’naklarln fosil yakitlara dayali elektrik

tiretiminden giderek daha ucuz hale eld1g1 b"hmh;msti Son agik arttirmalar ve enerji alim
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énlasmalan (PPA), yeni projeler i¢in devam eden diisiis egiliminin 2020 ve sonrasinda devam
edecegini gdstermektedir.®

2019 yilinda kiiresel glines enerjisi sektorii iki haneli biiytime ile, % 13 oraninda ve 116.9 GW
artarak ve yeni bir y1llik kurulum rekoru kirmistir. 2019 yilinda yeni kurulan kapasitenin % 48’1
Giines enerjisi, % 25’1 Riizgar enerjisi kaynaklidir. Boylece Giines Enerjisi’nin diinya enerji
tiretimindeki pay1 % 2,6 ya yiikselmigtir.” Tiirkiye’de de detaylan asagida anlatilacag {izere
yenilenebilir enerji kaynaklan tesvik edilmis ve bu yatirimlarin 6nii agilmistir. Energy Watch
Group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Diinyada Giines enerjisi ile iiretilen
enerjinin tiim birincil enerji kaynaklar icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?
Birincil enerji, enerji doniisiim yontemleriyle, daha kullanilmaya elverisli enerji bigimlerine
gevrilir. Elektrik enerjisi, akaryakit ya da hidrojen benzeri sentetik yakitlar gibi.

Uluslararas1 Enerji Ajansi (International Energy Agency, IEA) raporuna gore; Yenilenebilir
enerji kaynaklar: salgina ragmen 2020 yilinda talebin arttif1 tek enerji kaynagi olurken, diger
tiim yakatlarin tiiketimi azaldi. Raporda 6ne ¢ikan noktalar asagidaki gibidir:

— 2020'de, yillik yenilenebilir kapasite ilaveleri %45 artarak neredeyse 280 GW'ye ulasti,
1999'dan bu yana yillik en yiiksek artig.

— Yenilenebilir enerjiler, kiiresel olarak yeni gi¢ kapasitesi artiginin %90'm1 olugturacak ve
olaganiistii yiiksek kapasite ilaveleri, 2021 ve 2022'de "yeni normal" haline gelecek.

— Gtlines PV gelisimi rekorlar1 kirmaya devam edecek ve yillik eklemeler 2022'ye kadar 162
GW'aulagsacak. Bu deger 2019'daki pandemi 6ncesi seviyeden neredeyse %50 daha yiiksek.

— Kiiresel riizgar kapasitesi ilaveleri 2020'de % 90'dan fazla artarak 114 GW'a ulagti. Yillik
pazar biiylime hizi 2021 ve 2022'de yavaslarken, 2017-2019 ortalamasinin hala %50
iizerinde olacak.

— Cin’in yenilenebilir enerji pazarmdaki yillik biiyiimesi, gelistiricilerin siibvansiyonlarin
kaldirilmasmdan 6nce projeleri tamamlamak i¢in acele etmelerinin neden oldugu
olaganiistii genislemenin ardindan yavaslayacaktir. Bununla birlikte, diinyanin geri kalan
Cin'in yavaglamasim telafi edecek ve yenilenebilir enerji artis hizim koruyacak.

— Daha fazla politika destegi ve PV maliyetleri diismeye devam ederken gelisen kurumsal
PPA pazar sayesinde Avrupa'nin kapasite biiytimesi hizlanacak.

— Birlesik Devletler i¢in giincellenmis tahmin, federal vergi kredisi uzatmalari nedeniyle daha
iyimser. Yeni ABD emisyon azaltma hedefleri ve eger kabul edilirse altyapi tasarisi,
2022'den sonra yenilenebilir enerjinin genislemesini hizlandiracak.

— 2020'de Hindistan"in kapasite ilaveleri 2019'a gore neredeyse %50'in tizerinde azalmis olsa
da Onceki rekabetci miizayedelerden geciken projeler devreye girdigi igin iilkenin 2021 ve
2022'de yenilenebilir enerji geniglemesi i¢in yeni rekorlar kirmas: bekleniyor. Bununla
birlikte, Covid-19 vakalarindaki (Nisan 2021) artig, bu y1l i¢in kisa vadeli tahmin belirsizligi
yaratti.

— Ulastirma maksatli biyoyakat tiretimi 2020'de %8 diigmiistii. 2021'de 2019 hacimlerine geri
dénmesi 2022'de ise %7 daha genislemesi bekleniyor.

— Temelde ABD'deki temiz yaklt irtlarl ve politika destegiyle yonlendirilen kiiresel
Hidrojenize Bitkisel Yag (HV 0) tiretim ; kapasrcesmm Ontimiizdeki iki yil icinde neredeyse
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iki katina ¢ikmasi ve atik ve artik hammaddelerden biyoyakit tiretme kapasitesini 6nemli
olgiide artirmasi bekleniyor.”

Ulkeler arasi enetji anlasmalariyla yapilan enerji ithalat miktarlari, talep tahminlerine gore
belirlenir. Talep tahminlerindeki, gerceklesmelere gore olugacak sapmalarin biiyiikliigii
yatirime1l agisindan zarara, lilke agisindan ekonomik kayiplara, planlama ve enerji
politikalarinda bagarisizliga neden olabilir.

Elektrik Sektorii Goriiniimii

Tiurkiye elektrik sektorii, arz giivenligi ilkesini merkeze alan bir yaklasimla, ekonomik biiyiime
ve lilkenin refahina katki saglama dogrultusunda gelismistir ve gelismeye de devam etmektedir.
1990’11 yillara kadar Tiirkiye’de elektrik hizmeti dikey biitiinlesik bir yap1 igerisinde faaliyet
gosteren kamu kurumlan eliyle sunulmug, 2000°lerin basindaki kanuni diizenlemeler ve kararh
serbestlestirme adimlaryla, elektrik sektorii buglinkii gok aktorlii ve faaliyetlerin ayrigtiriidign
rekabetci modele evrilmigtir. Giintimiizde bilyiik oranda 6zel sektor aktorlerinin faal oldugu
elektrik sektorii; rekabetci niteligi, giicli dinamizmi, zenginlesmis ve uzmanlagmig insan
kaynagi, derinlesen yapisiyla Tiirkiye enerji sektoriiniin en Onemli bilesenlerinden birisi
durumundadir.

2000°1i yillara kadar tamamen devlet tekelinde bulunan Tiirkiye elektrik sektoriinde, rekabetci
bir piyasa gelistirmek ve siirdiiriilebilir biliylimeyi saglamak amaciyla 2001 yilinda EPKn
yirtirliige girmigtir. 1990°larda serbestlesmeye y&nelik olarak elektrik piyasasinda tiretim ve
dagitim faaliyetlerinin ayrigmasini amaglayan c¢alismalar yapilmig olsa da asil serbestlesme
stireci, 2001 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S.’nin TEIAS, EUAS ve Tiirkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhiit A.S. olarak {i¢ ayn1 sirkete b6ltinmesi, EPDK’nin kurulmas: ve 4628 sayili
EPKn’nin yliriirliige girmesi ile baglamigtir.

Ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda “Yap-Islet-Devret” ve “Yap-Islet-Sahip O1”
metodlart ile ¢ok sayida oOzellestirme gerceklesmistir. Yapilan bu piyasa degisiklikleri
neticesinde, serbest elektrik iireticilerinin kurulu gii¢ igindeki paylarinin 2001-2020 yillar
arasinda %9’dan %78,2’ye ylikselmesiyle birlikte elektrik piyasasinda serbest elektrik
tireticilerinin rolii nemli derecede artmigtir.

Yillar ftibariyla Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Uretici Kurulus Pay:
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Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapisi

Ulkemizde elektrik piyasasimin gelismesi ve serbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elekirik
Piyasasi Kanunu’nun (EPK) yiiriirliife girmesiyle baglamigtir. Dikey biitiinlegik yapinin
ayrigtirilmast ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) kurulmasiyla elekirik
sektoériinde serbestlestirme adimlari ileri bir asamaya taginmigtir. Aradan gegen 20 yil itibariyla
elektrik sektorii cok aktorlii ve rekabetci bir forma evrilmis, piyasa etkinliinin 6ne ¢ikti51 bir
nitelik kazanmgtir.

Bugiin itibartyla {iretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin
Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagh oldugu, kurulu gii¢ igerisindeki kamu paymimn ise 2021
yil1 Ekim ay1 sonu itibariyla %81,7’lerden %21,6 seviyelerine geriledigi goriilmektedir. Santral
ozellestirmeleri biteviye devam ettigi halde EUAS’in sektér paymin %20’ler bandinda
kalmasinin sebebi, siiresi dolan yap-islet devret kapsammdaki santrallerin sézlesmeler geregi
EUAS’a devredilmesidir. Elektrik dagitiminda isletme hakki devri yontemiyle yapilan
ozellestirmeler 2013 yilinda tamamlanmig olup giintimiizde 21 dagitim bélgesinin tamami 6zel
sektdr oyuncular tarafindan igletilmekte ve yonetilmektedir.

Bu kapsamda yilar itibariyla lisansli elektrik iiretiminin kamu-6zel sektor olarak ylizdesel
degisimine iligskin tabloya asagida yer verilmektedir.
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EPDK — Elektrik Piyasasi: 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Elektrik Talebi

Tiitkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillari haricinde
bir diigiis gdstermemis ve artis trendini stirdtirmiigtiir. 2018 yilinda toplam elektrik talebi 304,2
teravatsaat (TWh) iken, 2019 yil1 sonu 1t1bar1yla 303,3 TWh olarak gerceklesmistir. Covid-19
pandemisinin 6n plana ¢iktig1 207 'gyﬂlndaxgse elektrik talebi 2019 yilina gére %0,9°luk sinirh
bir artig ile 306,1 TWh’e yii .'elmfstlr (fj i *“:\
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TSKB 2021 Enerji Goriiniimii Raporu

2020°de tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yili, elektrik talebinin yilkseldigi bir yil olmustur. TEIAS tarafindan agiklanan
aylik verilere gore, ilk 10 ay i¢in Ocak ve Subat aylar1 hari¢ tiim aylarda 2020 yilina gére kayda
deger artiglar gézlenmigtir. Ocak ve Subat aylarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %0,4 ve %3,3
azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis aymnda %19,6
yikselmistir. Temmuz ayinda tek haneye inen aylik elektrik talebi biliytimesi Agustos ayinda
%11,1’lik bir artis g&stermistir. Glinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen Agustos ayinda
gerceklesen 32,5 TWh’lik aylik toplam elektrik talebi en yiiksek aylik talep olarak kayitlara
gecmistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin sirasiyla 27,7 TWh ve 26,5 TWh’e
geriledigi gézlenmistir. 2021 yilinin ilk 10 aylik talep miktar1 274,1 TWh ile 2020 y1l1t toplami1
olan 253,2 TWh’in %8,3 iizerinde gerceklesmigtir.

Elektrik Arz:

Elektrik sektoriinde ithalat ve ihracat miktarlarinin ¢ok diigiik olmasi nedeniyle toplam elektrik
tretimi de elektrik talebine paralel bir seyir izlemigtir. 1980°1i yillarin bagindan itibaren hizla
artan elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaci dogrultusunda 6nemli yatirimlar gergeklestirilmis,
bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elektrik iiretiminde kayda deger bir artis meydana gelmistir.
2001 ve 2009 yillarinda %1,8’lik bir daralma gosteren briit elektrik iiretiminde 2019 yilinda
%0,2°1lik sinirh bir azalma gergeklegmistir. 2019 yilinda 304,3 TWh olan briit elektrik tiiketimi
2020 y1l1 sonu itibariyla 305,4 TWh seviyesine yiikselmisgtir.
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Elektrik Fiyatlan

Tiirkiye’de elektrik fiyat1 her bir saat i¢in bir arz egrisi, artan sirada listelenen ve tek bir teklifte
birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de aymi sekilde
formiile edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesigim noktass ilgili satin (Piyasa Takas Fiyat1)
PTF’sini belirlemektedir. Dengeleme piyasasinin fiyati, sistemde bir enerji agig1 veya enerji
fazlasi olup olmamasina baglidir. Sistemde bir enerji ag1g1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif
fiyati sistem marjinal fiyati (SMF) olarak alinmaktadir. Bir fazlalik oldugunda, kabul edilen
minimum teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlar1 santral emre
amadeligine, iklim sartlarina, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagl olsa da emtia fiyatlarinin
degisimine hemen tepki géstermektedir.”

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar PTF’nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) basina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli
EPDK karari ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmigtir. Fiyatlardaki oynaklif1 azaltmak i¢in EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini
iceren bir metodoloji degisikligi yapmigtir. 06.10.2020 tarih ve 31266 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan EPDK kararina gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak
iki ay 6nceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati
olarak uygulanmaya baslamistir. Son olarak, 2021 yihh Nisan ayindan itibaren kiiresel
piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda meydana gelen artislar nedeniyle bazi dogal gaz
ve ithal kdmiir santrallerinin belirlenmis azami limitler ile devreye girmesine izin verilmemistir.
Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri
giincellenmis ve azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay
onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 3 kati olarak
uygulanmaya baglanmistir. Bu giincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve ithal
komiir santrallerinin sistemde kalmasi1 hedeflenmigtir.
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yilin ilk 9 aymnda ana havza barajlarina gelen su miktarinda %36°lik bir azalma gergeklesmistir
ve bu da hidroelektrik santrallerden tiretilen elektrik miktarinda azalmaya yol agnustir. Bunlara
ilaveten, Nisan ayindan itibaren kiiresel dogal gaz, petrol ve ithal kémiir fiyatlarinda meydana
gelen artig, sistemde olan termik santrallerin bir kismina yansimig, bu da PTF’de artisa neden -
olmustur. Kiiresel piyasalarda emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelenmenin Tiirkiye’deki
fiyatlara da yansimasi olasidir. S6z konusu dengelenmenin olugma siiresi ve olusacagi nokta,
PTF fiyatlariin yeni seviyesinde etkili olacaktr.

2020 yilinda Tiirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yili biiyiime yilt
olarak 6n plana gikmugtir. 2020 yilina gore aylik toplam elektrik iiretiminde Mart aymndan
itibaren bahsedilmeye deger artislar kaydedilmistir. Ocak ve Subat aylarinda sirastyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elektrik tiretimi Mart ayinda %13,3 artis gdstermistir. Nisan ve

Mayis aylarinda %20°li biiytime oranlarinin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz ayinda

%7.,9 ve Agustos aylarinda %13,3 oranlari ile elektrik tiretimi artmaya devam etmistir. Eyliil
ayinda ise %1’lik smurli bir artig gézlenirken Ekim aymda yillik bazda %6,6°lik bir azalma
gergeklesmistir. Ik 10 ay toplamlar1 dikkate alindiginda ise, 2020 yilina gére %8,2°1lik bir artis
gerceklesmis ve tiretimde 273,1 TWh’e ulasilmigtr.

2021 yiliilk 10 ay toplami2017-2019 yillart ilk 10 ay toplami ortalamast ile kargilastirildiginda,
2021 yilinda %8,6°lik bir artig oldugu goriilmektedir. Ik 10 ayda gergeklesen toplam briit
elektrik iiretiminin %30,7’lik kismz ithal ve yerli komiir santrallerinden saglamrken, %33,1°lik
kism1 dogal gaz santrallerinden temin edilmistir. 2020 yilmn ilk 10 ayindaki dagiim ile
kargilagtirildiginda, komiir santrallerinden tiretilen elektrikte 3,6 yiizde puanlik bir gerileme
goriilmiigtiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden iiretilen elektrigin payinda da 10,3
ytizde puanlik bir azalma ger¢eklegmistir. K6miir santrallerinden ve hidroelektrik santrallerden
kaynaklanan azalmanin %89’u (12,4 yiizde puanlik artis) dogal gaz santrallerinden
kargilanmigtir. 2021 yilmn ilk 10 ayindaki bu kirthm degigiminde 2021 yilinda yasanan
kuraklik ve ithal kémiir fiyatlarindaki artig belirleyici olmustur.

PTF: Piyasa Takas Fiyatt
SMEF: Sistem Marjinal Fiyati

Jeotenmal+RO2g4r+ Yenilenebillr Ak+Ak s

Gmes 4815

45000 %2 Kamiie

%18 T ;- 82,830
R i

Hidroalsktnk
48.721%
%18

i o
Dofial Gaz T
o o3
§0.4680 r2d
%23 P

Pially
{ o
R !

TSKB 2021 Enerji Gorlinipit R

#;
Talep ve tiretim rekorlarinin kirnldigr 2021 yilinin ilk 10 ay1 sonunda yemlené\b&hf pner_u
kaynaklarlndan uret1len elektrlgm payt %36 1 c1var1nda gergeklesmlgtlr Ik 10 ayda dogalggaﬁ

gii Bilylikdere Cd i ?
}57 Sanyer ! 1T, Tel: +90 (2ffifon 77 74
] (AU EER]

n} ,»ch
K/“'




elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklandig degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem riizgar
hem de giines kaynaklarindan tiretilen elektrik miktari artrms olmasina ragmen kurak bir dsnem
gecirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin paymnda azalma
gerceklesmistir.

Yenilenebilir Enerji Sektorii

8 Ocak 2011 tarihli ve 27809 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliife giren 6094 sayil
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimmna liskin
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yenilenebilir enerji kaynaklarma kaynak
tiirtine ve yerlilik oranina gore tegvik saglanmasi diizenlenmistir. Bu ¢ercevede EPDK
tarafindan hazirlanan yonetmelik ile YEKDEM ayrintilari belirlenmistir.

YEKDEM Yonetmeligi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir. YEKDEM Yonetmeligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi liretiminin tegvik edilmesine yonelik olarak iiretim lisansi sahiplerine Yenilenebilir
Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ve YEKDEM tegvikinin isletilmesine iliskin esaslar
diizenlenmistir. Bu diizenlemelerin ardindan Tiirkiye’de yenilenebilir kaynaklardan elektrik
enerjisi Uiretimine yonelik santral yatirimlarinda ciddi bir artis gergeklesmistir.

Enerji sektoriiniin arz tarafim kaynak tiplerine gore siniflandirmak ve ti¢ baglikta (fosil yakatlar,
niikleer enerji ve yenilenebilir kaynaklar) konsolide etmek miimkiindiir. Enerji sisteminin daha
esnek bir yaptya kavusturulmasi amaciyla iiretim ve tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
tilkemizin temel arz giivenligi politikalar: arasindadir.

Bu baglamda yenilenebilir enerji hem kaynaklarin ¢esitlendirilmesi hem yerli kaynaklarin daha
cok degerlendirilmesi hem de enerji talebinin daha yesil seceneklerle karsilanmasi agisindan
ayr1 bir 6neme sahiptir.

Yenilenebilir Enerj Kurulu Gii¢ Analizi

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2013
yilinda 25,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gii¢, yillik ortalama %10
oraninda artarak 2021 yil1 Eylil ay: itibartyla yaklasik 53 GW diizeyine ulasmis, 2013 yilinda
%40 olan toplam kurulu gii¢ igerisindeki yenilenebilir pay1 ise 2021 yili Eyliil ay1 itibariyla
%53,2 seviyesine yilkselmistir. 2013 yili ile 2021 yii Eyliil ayr arasindaki dénemde
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gii¢ artisinda en biiyiik pay 9,2 GW’lik artis ile
HES’lere aittir. HES’leri swrasiyla 7,5 GW’lik artig ile GES, 7,4 GW’lik artig ile RES, 1,6
GW’lik artis ile biyokiitle enerjisi santralleri (BES) ve 1,3 GW’lik artig ile jeotermal enerjisi
santralleri (JES) izlemektedir.

Yemlenebtlzr Enerﬂ Kurulu Giic GellSlml (MW)
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2013 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu giicti igerisinde %87’lik paya
sahipken, bu pay yillar itibariyla 6zellikle RES ve GES’lerdeki artiglara bagl olarak diismiistiir.
Buna ragmen 2021 yili Eyliil ay1 itibariyla HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giicti
icerisinde %60’lik oran ile en biiyiik paya sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES ve GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu
giictindeki pay: sirasiyla %19 ve %14 seviyesindedir. BES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar
kurulu giicti igerisindeki pay1 %3,4, JES’lerin ise %3,1 dolaymdadir.

Yillar itibariyla lisansli kurulu giictin kaynak bazinda gelisimi de asagidaki tabloda

- goriilmektedir.
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Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasasi 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Tesvikler
Tiirkiye’de elektrik sektdriiniin gelisimi siirecinde, elektrik arz giivenliginin saflanmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen elektrigin artirilmasi hedefleri kapsaminda hem
kismen fosil yakitlara hem de yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik tesvik mekanizmalari

gelistirilmis ve devreye alinmigtir. Bu mekanizmalar arasinda kapasite mekanizmas: ile
YEKDEM ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) bulunmaktadir.

YEKDEM, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi  Uretimi Amach
Kullanilmasina Iligskin Kanun (YEK) gergevesinde riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga,
akint, gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santrallerinin faydalandigi satin alim garantisidir. YEKA ise kamu ve hazine
arazilerinde elektrik enerjisi Uretimine uygun yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin
belirlenmesi, derecelendirilmesi, korunmasi ve kullanilmasina iliskin bir sistemdir ve asil amaci
yerli ekipman iiretiminin desteklenmesidir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Yenilenebilir Enerji Kanunu 2005 yilinda yiirtirliige girmis ve o dénemde sinirli ilgi goren
yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in bir tegvik mekanizmasi olan YEKDEM ortaya ¢ikmisgtir.
2006 yilinda, dengeleme ve uzlagtirma mekanizmalarimin devreye girmesiyle organize elektrik
piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin 6ncesi planlama mekanizmasi devreye girmigtir.
2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle YEKDEM revize edilmig ve
yenilenebilir enerji kapasite yatirimlarinda biiylime saglanmagtir. Bu dénemde ayrica, dagitim

ve perakende sirketlerinin yasal olarak ayr1§t1r1h;}a51 sfite aslamls ve 21 dagitim girketinin
ozellestlrﬂmem ile elektrik dagitim sektoriiniin fie sel ttrcilme‘\s1 saglanmistir.
»
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5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnm Elektrik Enerjisi Uretimi Amacghh Kullamlmasina
Iliskin Kanun (YEK Kanunu) ¢ergevesinde riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti,
gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alami on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santralleri YEKDEM’den 10 yil siire ile faydalanabilmektedir. YEK Kanunu’nun
yiiriirliik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis veya
girecek olan tesisler bu kapsam dahilinde tutulmugtur. YEK Kanunu kapsamindaki alim
garantileri 2020 yili sonuna dek devreye alman tesisler igin 2022 yilindan itibaren 10 yil,
01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda gecici kabuliinii yaptirarak isletmeye giren tesisler
i¢in ise 2022 yilindan itibaren 9 yil gegerlidir.

30.06.2021 tarihinden sonra devreye giren santraller i¢in yeni sartlar igeren YEKDEM
mekanizmasi 30.01.2021 tarih ve 31380 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbagkanligi
Karari ile belirlenmigtir. Buna gore 01.07.2021°den 31.12.2025°e kadar isletmeye girecek olan
YEK belgeli tiretim tesisleri i¢in uygulanacak garantili satis fiyatlar1 ve yerli aksam tegvikleri
ile dolar cent tist sinirlar1 ve 30.06.2021 tarihine kadar devreye giren santraller i¢in mevcut
YEKDEM kapsamindaki garantili satig fiyatlar: ve yerli aksam tesvikleri tabloda gosterildigi
gibidir;

YEKDEM Kapsamindaki Garantili Fiyatlar ve Yerli Aksam Tegsvikleri

Tes1s Turu (30 06 2021 e kadar devreye glren' 1 Gar E YerllAksamTe$v1kl
' santraller) et ' | (dolarcent/kWh) -
Hldroelektnk iretim tesisi 1,0—23
Riizgir enerjisine dayal iiretim tesisi 0,6—3,7
Jeotermal enerjisine dayali tiretim tesisi 0,7—2,7
Biyokiitleye dayal tiretim tesisi (cOp gazi dahil) 13,3 0,4—5,6
Gunes enerpsme dayah uretlm te5151 13 3 0,5—6,7
4 o Flyat Yem Ust Smlr (do_lar
h e (Kurag/KWh) (KUFUS/KWh) .. cent/KWh)
Hldroelektrlk iiretim tesisi 40 8 6,4
Riizgér enerjisine dayal: iiretim tesisi 32 8 51
Jeotermal enerjisine dayal: liretim tesisi 54 8 8,6
Cop Gaz/Atik Lastik 32 8 5,1
BES Biyometanizasyon 54 8 8,6
Termal Bertaraf 50 8 8,0
Gilines enerjisine dayal {iretim tesisi 32 8 5,1

TSKB 2021 Enerji Gériiniimii Raporu

Asagidaki tabloda, yillar itibariyla lisansli YEKDEM katilimer sayis1 paylasiimakta olup

katilimer sayis1 ve kurulu giigteki artisin devam ettigi agagidaki tablodan da goriilmektedir.

2021 yilinda YEKDEM kapsaminda faaliyet gsteren toplam kurulu giicii 21,622 MW olan 927

adet lisansh santral bulunmaktadir. YEKDEM’den faydalanmaya hak kazanan tesislerin listesi,

bir 6nceki yilin Arahk ay1 itibariyle EPDK taraflndan ?","“' }flmlanmaktadxr Omegin, 2022 yili
18 “«




3 21 60 106 141 151 160 165 203

15 23 34 42 57 70 100 126 191

6 9 14 20 29 37 45 50 52

38 93 234 556 647 708 | 777 | 821 927

Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasast 2020 Yuli Piyasa Gelisim Raporu

YEKDEM kapsamindaki kurulu giictintin kaynak tiirtine gore dagilimina bakildiginda, 12.228
MW ile hidrolik santrallerin en yiiksek paya sahip oldugu, 6.745 MW ile riizgér santrallerinin
ise ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.

- - . - 13 14| 82| 163 | 306
217| 598 2.116] 9.960| 11.096 | 11.706 | 12.589| 12.435 | 12.228
76| 825|2.732] 4.320| 5.239| 6.200| 6.496| 6.440 | 6.745

140 228 390 599 752 997| 1.253] 1.438 | 1.462

101 147 185 204 300 349 5031 671 873

534| 1.798 | 5.424| 15.083| 17.400 | 19.266 | 20.922 ( 21.146 | 21.622

Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasasi 2020 Yili Piyasa Gelisim Raporu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar: (YEKA)

ETKB genis dl¢ekli yatirimlar icin 2016 yerli ekipman iiretimi sartiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiretimi igin belirli alanlarin yatirimeilara aktarilmasina yénelik YEKA
ihaleleri modelini gelistirmistir. Ttrkiye’deki YEKA projeleri iilkemizin arz giivenligi ile yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklar: stratejisini desteklemektedir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
enerji hedefleri agisindan da 6nemlidir. Ihaleler, yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢ekmek
acisindan katk: saglamaktadir.

Ote yandan bu uygulama; yerli enerji ekipmanlarinin tiretimi ve Ar-Ge merkezlerinin tesvik
edilmesi, lilke ekonomisi agisindan katma deger yaratilmasi, cari a¢i3in azaltilmasi ve istthdam
imkénlarmin artirilmasi agisindan da olumlu olarak degerlendirilmektedir.

ENERJI SEKTORUNDE GELECEGE BAKIS!

“Outlook for Energy” raporu, Exxon Mobil tarafindan hazirlanan 2040 senesine kadar enerji
arz ve talebindeki beklentilerin degerlendirildigi rapordur. Rapor, koklii bir degisim siirecinden
gegmekte olan enerji sektoriinii ve bu stireci etkileyen faktérleri incelemis, bunu yaparken de
Paris Iklim Antlagmasi m1, bu gergevede hiikiimetlerin vermis oldugu Ulusal -Katki Beyanlarini
(NDCs) ve bu girigimlerin hedefinde bulunan sera gazi salimlarini azaltma gabalarini raporun
merkezinde tutmustur. Rapor, Paris Anlagmasi (;abalar’(}_Q_m, eko&omik gelismeyi destekleme ve
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aynm1 zamanda iklimin korunmasida onemli bir ilerleme gergeklestirilmesi i¢in kazang ve
kayiplarin iyi l¢tilmesine, seffaf ve iyi dizayn edilmis politikalara ihtiya¢ duyulduguna dikkat
cekmektedir. Bu raporda teknolojiden hayat standartlarina kadar pek ¢ok konu, tartismanin bir
bolimiinii olusturmakta ve 2040°a dogru ilerlenirken her faktdriin iklimi ve gelecegi koruma
cabalarinda hem destek hem de engel olacagi pek ¢ok alanin bulundugunu savunmaktadir. Buna
gore temel ¢ikarimlardan bir tanesi teknoloji ve politikalarin enerjide ve yasama standartlarinda
iyilestirici bir etki kurarken bir yandan da belirsizliklere ya da beklenmeyen ve istenmeyen
sonuglara neden olabilecegidir. “Outlook for Energy” nin 2040 yilina dogru ilerlenen siiregte
kiiresel enerji diizenini sekillendirmesini 6ngordiigii temel gikarimlarindan bazilar1 sunlardir:

1. Kiiresel enerji ihtiyaci, OECD dis1 iilkelerin etkisiyle, %25 artacaktir.

2030 yilma kadar kiiresel orta siif %80°1ik bir biiyiime géstererek 5 milyarhk bir niifusa
ulagacak ve bu biliyimeye gelismekte olan ekonomilerde eglik edecek olan hayat
standartlarindaki iyilesme bu iilkelerde enetji tiiketiminde dise dokunur artiglara neden
olacaktir. Bu iilkelerdeki ekonomik biiytime, orta sinifta neden olacagi genisleme ile daha fazla
kisinin kigisel arag, klima vb. triinlerine sahip olmasina izin verecek ve enerji talebinde
ekonomik biiylime ile yasanacak olan patlamayi pekistirici bir rol izleyecektir. OECD dist
tilkelerde enerji talebinde gergeklesmesi beklenen %40’lik artis, enerji verimliliginde atilan
basarili adumlara ragmen kiiresel enerji talebini yukari ¢ekmeye devam edecektir. Enerji
talebindeki bu artisin karsilanmasi igin mevcut tiim enerji kaynaklarimm kullanilmast
gerekecektir.
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Kaynak: htips://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

Verimlilik kazanimlar1 ve ekonomik biiytimede yavaslama ile ABD ve OECD iilkelerinde stabil
bir egri izleyecek olan enerji talebinin merkezi OECD dig1 tilkelere kayacaktlr 2040 yilina
kadar OECD dig1 tilkelerin enerji talebinin kuresel enetji talebinin %70’ine tekabill etmesi
beklenmektedir. Cin ve Hindistan’in kiiresel e,ner]l t”lebme yapacag1 kiimiilatif katki %45
civarinda seyredecektir. Aym dénemde, A% ve '*Advrup m% toplam payr %20 civarinda
olacaktir. ‘*’ e
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Kaynak: https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

2. Endiistrinin her alaninda enerji tiiketimi artacaktir.

Diinya enerji tiikketiminin neredeyse yarisi endiistriyel faaliyet ihtiyaglarimi karsilamak icin
yapumaktadir. 2016 — 2040 yillar1 arasinda endistriyel enerji talebinde %20 biiylime
beklenmekte, %40’lik biiylime ile kimya sektorii lider pozisyonda bulunmaktadir. Enerji
endiistriyel faaliyetlerde hem yakit hem de bir hammadde kaynag olarak kullanilmakta

kimyasal, asfalt yag vb. malzeme ihtiyaci enerji sekt6riinden karsilanmaktadir. Ozellikle petrol

kimyasal hammadde saglama becerisi ile dogalgaz ve elektrik ile birlikte endiistrinin enerji
ihtiyacinin ¥4’{inii karsilamaktadir.
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Kaynak: https://www. dunyaene;ji. org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021
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politikalarinin endﬁsfriyel enerji tliketimlerini de etkilemesi ve iireticileri dogalgaza ve Afrika
ve Orta Dogu gibi dogalgaz bakimindan zengin bélgelere itecektir.
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Kaynak: https://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

3. Diisiik karbonlu kaynaklarm ve ozellikle yenilenebilirlerin enerjideki payr tiim
bolgelerde artacaktir.

Yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji oniimiizdeki donemde biiyilkk bir atak gosterecek,
bitylimeleri yalnizca bu kaynaklarin aralikli iiretim gergeklestirebilmesi nedeniyle aksayacaktir.
Her ne kadar diinyanin pek ¢ok yerinde 6nemini koruyacak olsa da komiir enerjideki payimni
yenilenebilir kaynaklara kaybedecektir.
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Kaynak: https://'www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerjl-gorunumu-2040a—bakzs/ 29.06.2021

Ozellikle giines ve rlizgar enerjisinde %400’¢ denk gelecek bityiik bir artig gerceklesecek,
kiiresel elektrik arzindaki paylar1 2040 yi1lina kadar tige katlanacak ve bu artig elektrik iiretimi
kaynakli CO2 salimimi %30 azaltacaktir. Yemlencbl ifferin, bu atagina rafmen elektr
tiretiminde kullamlan enerji kaynaklarinin agirhiklafi bolgegfen bf)lgeye degisiklik gostermeye
‘ ; gupa nin komurd;ﬁ uzak1a§mas’i"“d gal gaz,;
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enerjisine yonelmesi beklenirken oniimiizdeki donemde elektrik talebinin %60’ olugturacak
olan Asya — Pasifik bélgesi ve Hindistan’daki elverisli kosullarin etkisi ile komiir tiiketiminde
bir patlama yasanacaktir. Sirf Hindistan’da komiirden elektrik tiretiminin ikiye katlanmasi
beklenmektedir. Orta Dogu, Afrika ve diger bolgelerde ilkelerin uygunluga gore dogalgaza
yogunlagmasi beklenmektedir.
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Kaynak : https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

4. Dogalgaz tiim enerji ihtiyaclarina deva olacakfir.

Zengin rezervleri, hammadde tiretimi ve 1si1nma ihtiyaglarimin déhil oldugu genis kullanim alam
ve elektrik tiretiminde sagladig1 esneklik dogalgazi 2040’a yilina gidilen siirecte giderek daha
cok alanda daha ¢ok ihtiyaca cevap verir hale getirecek, bunu yaparken de, komiire daha diisiik
karbonlu bir alternatif olarak, diinyanin karbon salimui daha kisitli bir diizene gegmesine 6nayak
olacaktir. “Outlook for Energy” dogalgazin talepte %40°lik bir biiyiime ile tim enerji
kaynaklar1 arasindan en gok biiyiiyen kaynak olarak siyrilmasini, enerji kaynaklan arasindaki
payimi %3 artirarak 2040 yilina kadar enerji ihtiyacinin %26’mi1 karsilar hale gelmesini
ongormektedir. Dogalgaz temel yiik enerji tiretimi igin hem giivenilir hem de esnek bir segenek
olarak kendini gosterecek, ozellikle zirve talep ve yenilenebilir enerjilerin araliklarinin
koépriilenmesi i¢in 6nemli bir arag¢ olacaktir.
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Kaynak: https.//www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

Bilinen dogalgaz rezervlerinin yalmzca

%15°1 kullamilmistir. %45%ini kaya gazi gibi

konvansiyonel olmayan kaynaklarin olusturdugu hala yerin altinda bulunan rezervler mevcut
talebi 200 sene kargsilayabilecek miktardadir. Teknolojinin gelismesi daha ¢ok dogalgaz yatag:
kesfedilmekte ve bu miktar giderek artmaktadir.
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Kaynak: https://'www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

5. Tasimacilik enerjinin geleceginde belirleyici bir rol oynayacaktir.

Kiiresel enerji talebinde tasimacilik bazli biiylimenin %30 civarinda olacag tahmin
edilmektedir. Bu biiylimenin sivi yakita talepteki toplam biiylimenin %60°1mna tekabiil etmesi
beklenmektedir. Siv1 yakitlar belirsizligi yitksek ama dayanikli bir egri ¢izecektir. Petroliin
tasimacilikta ve modern ulagim araglarindaki 6ncii roliinii ontimiizdeki dénemde de korumasi
beklenmektedir. Elektrikli araglarin sayisindaki artis ve konvansiyonel motorlarda verimliligi
iyilestirici ¢alismalarin 2030 yilina kadar sivi yakitlarda zirve tiiketime ulasilmasina neden

e sstih
fory 55
”"Acm'?.‘{' farts "":‘";&

olmasi beklemlse de k1mya endustrls1 vg: tlcarl taslmacﬂlgm etkisi ile petrolun 2030 dan sonra

uyukdcre
Znyer ; ST, Tel: +9g 2

,0 . 455 837 3543 Ticaret A No: gofft4




maliyetleri, artan model segenekleri ve devam eden politik destek ile elektrikli arag sayisinda
giiclii bir bityiime dalgas1 beklenmektedir.
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Kaynak: hitps://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

6. Teknolojik gelismeler ve verimlilik c¢alismalari enerjinin karbonsuzlastirilmasi

cabalarinda giiclii birer miittefik olacaktir.

Artan niifus ve ekonomik biiyiimeye ragmen kiiresel enerji talebindeki biiyiimenin 2040°a kadar
%25 civarinda kalmasimin beklenmesi agirlikla enerji verimliligindeki basarilarin bir sonucu
olacaktir. Enerji verimlili§i kazamimlarinin var olmadig1 bir senaryoda diinya enerji talebi
2040’a kadar kendini ikiye katlayacaktir. Enerji verimliligi ¢alismalarinin daha diisiik karbon
salimli enerji kaynaklarina yonelim ile birleserek, 2040 yilina kadar kendini ikiye katlamasi
beklenen diinya ekonomisinin neden olacag: karbon salimmnda yaklasik %45°lik bir diisiise
vesile olmasi1 beklenmektedir. Kiiresel ¢apta enerjiye bagli CO2 salimi, 2016 yili salimindan
%10 fazla olacak sekilde, 2040°da zirve yapacaktir.
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durgun bir egri izleten karbon yogunlugu (bir birim enerji tiiketiminde ortaya ¢ikan CO2
miktar1) ise 6niimiizdeki donemde ivme kazanarak diigiis gosterecek, bu iki gelismenin etkisi
ile kiiresel enerji talebinin %25 artmasi beklenen bir dénemde karbon yogunlugunu %45
azaltacaktir.

7. Emisyon ile miicadele yillar ilerledik¢e kolaylasacaktir.

Kiiresel CO2 emisyonu 2000 — 2016 yillar1 arasinda, Avrupa ve Kuzey Amerika’da goriilen
%10’luk diigiise ragmen, %40 artmigtir. Bu artisin altinda yatan temel neden kiiresel
GSMH’deki %55°1ik genisleme, yani ekonomik biiylimedir. Sirf Cin’in bu artistaki rolii %60
civarlarindadir. CO2 emisyonlarindaki bu biiyiimeyi bir nebze dizginleyen enerji verimliligi
girisimlerine kars1 enerji tiiketimi karbon yogunlugu genel olarak aym seviyede devam etmistir.
2040 yilina ilerlenirken enerji verimliligi ¢caligmalari ve daha yesil enerji kaynaklari ile karbon
saliminda %45°lik bir diisiis gergeklesecegi tahmin edilmekte, CO2 emisyonlarmin 2016
seviyesinin %10 istiine vararak zirve yapmasi beklenmektedir. 2016 — 2040 yillar1 arasinda
Kuzey Amerika ve Avrupa emisyonlarinda %15°lik bir diigiis beklenmekte, Kuzey Amerika,
Avrupa ve Cin digindaki iilkelerin emisyonlarmin 2040 yilinda kiiresel emisyonun yarisina
denk gelecegi tahminler arasindadir.
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Kaynak: https:/f'www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

2040’a ilerlenirken tiim sektérlerin CO2 tiretimlerini azaltmak icin etkili kararlar alacag:
“QOutlook for Energy” nin tahminleri arasindadir. Enerji kaynakli CO2 emisyonlarinin %40’ 1m
olusturan elektrik tiretimi sektoriinde giines, riizgar, dogalgaz gibi daha az karbon salimli enerji
kaynaklarina dogru gecilmesi elektrik tiretiminde karbon yogunlugunu %30 azaltacaktir. Aym
sekilde CO2 emisyonlarinin %25’ inden sorumlu tagimacilik sektoriinde ticari tagimacilikta
beklenen biiyiime ile emisyonlarda %10°luk bir biiytime gergeklesecek, ancak elektrikli ve daha
verimli araclarin trafige katilmas: ile hafif araglardaki diistis ile dengelenecektir. Verimlilik
kazanmimlan ve karbon yogunlugu daha az enerji kaynaklarinin kullaniminin artm'c;sl SR
enerjl emlsyonlarlmn %30 unu elinde bulunduran endustrlyel sektorlerm (a}SMH”r

arasimdadir.

Maden Sektorii

Madencilik endiistrisi, birgok fiilkede kritik dneme sahip olup tilkelerin stratejlk kararlannda
oncelikle dikkate aldip1 sektdrlerden biridir. Ozellikle son 10 yilda hizlanan dijital doniisiim
stireci ihtiyag duydugu enerji ve hammadde kalitesi nedeniyle madenciligin daha da o
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nedenle maden firmalar1 gelecegi sekillendirecek hammaddelerin iiretimi noktasmda kritik bir
rol Gistlenir hale gelmistir. Son dénemde tilkelerin iklim degisikligi konusundaki farkindaliinin
artmasi ile gevresel politikalar 6n plana ¢ikmis ve madenciler de bu ¢ergevede operasyonlarini
¢evresel ve sosyal sorumluluklar: daha da dikkate alarak sekillendirmeye baglamiglardir.

Kiiresel madencilik endiistrisi 2020 yilinda Covid-19 salgimimmn etkisini hem pozitif hem de
negatif yonde hissetmigstir. Baz metaller 6zelinde metal endeksinde 2020 yilinda biiyiik
dalgalanmalar gézlemlenmektedir. Cin'de goriilen ilk vakadan sonra endeks bir miktar artarak
devam etse de Diinya Saglik Orgiitii'niin pandemi ilanina dogru endeksin asag1 yonlii hareketi
baglamigtir. Temmuz ve Agustos aylarinda arz tarafinda goriilen aksakliklar fiyatlarm yukari
yonlii hareketini hizlandirirken PMI endeksinin ekonomik agidan 6nemli bélgelerde artmaya
baslamasi da endeksin bu hareketine destek olmustur. 2020 yil1 sonunda metal fiyatlarindaki
artig, 2021 yilinda da goriilmeye devam etmekte olup fiyatlar artan bir trend i¢inde hareket
etmektedir.
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TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Gelisim Raporu 2020

Salgin kaynakli arz tarafindaki aksakliklar metal endeksinin hareketini destekleyerek bakur,
kursun, aliiminyum gibi metallerde fiyat artisina neden olmustur. LME-3M baz metal endeksi
glincel durumda 2018'den bugiine en yiiksek seviyelerine ulagsmistir. Cin'deki "V* geklindeki
toparlanma endekste itici bir gii¢ olustururken, devaminda gelen as1 haberleri piyasadaki riskin
azalmasini saglamistir. ABD sec¢imlerinin sonucu da endeksin yukari yonlii hareketine kiiresel
bir destek saglamistir. Baz metal endeksiyle ters olarak ilerleyen ABD Dolan ise giderek
zayiflayarak metal fiyatlar iizerindeki baskisim azaltmigtir. Boylelikle bakir, nikel, altiminyum
gibi temel endiistri girdisi metallerde fiyat artiglari olusmustur

Emtia piyasalarindaki en biiylik oyunculardan olan Cin 14. Bes Yillik Planinda vurguladig
teknolojik gelisim, inovasyon ve enerjide emisyon degerlerinin diigiiriilmesi hedefleri; bakir,
kobalt, nikel, lityum, aliiminyum, demir-gelik, bat;yu’" :mii“yum kadmiyum, telliir ve nadir
toprak elementleri gibi materyallere olan talebi d;rﬁa daarttiEabi é%\gl diigtiniilmektedir.!!
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Tiirkiye Madencilik Sektorii Ekonomik Goriiniimii
Tiirkiye’deki Maden Potansiyeli

Tiirkiye'nin Alpin-Himalaya orojenik kusaginda yer almasi ve gelisen tektonik, volkanik ve
metamorfik olaylar sonucunda minerallerin, belirli konsantrasyonlarda bir araya gelerek
toplanmasi neticesinde Tiirkiye, maden kaynaklari bakimindan zengin bir iilke durumuna
gelmistir. Ancak, orojenezin ayni bdlgede birka¢ kez tekrarlanmasi nedeniyle kivrilmisg,
kirilmus, ileri derecede deforme olmus, bolgedeki maden yataklarinin pargalanarak, daha kiiciik
yataklar gseklinde dagilmasina yol agmustir. Tiirkiye gerek potansiyel gerekse maden ¢esitliligi
acisindan 6nemli hammadde kaynaklarina sahiptir.

Ulkemiz bor, mermer, trona, feldspat, barit, algitasi, krom, ¢imento gibi hammadde kaynaklari
ag¢isindan Diinya'da ilk 5'te yer almaktadir. Uluslararasi kaynaklara bakildiginda rezerv
siralamasi agisindan tilkemiz bor madeninde birinciyken trona 6zelinde ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica altin, giimiis, nikel, aliiminyum, demir, bakir, kursun, ¢inko ve antimuan
cok cesitli maden kaynaklarina ev sahipligi yapan tilkemiz maden ¢esitliligi agisindan dnemli
bir noktadadir. Uluslararas: ¢alismalar referans alindiginda (USGS, World Mining Data vb.) 90
cesit tabii kaynaktan 70'1 tilkemiz sinirlar iginde kaynak olarak yer almakta ve 60 madenin
ticareti yapilmaktadir. 65 mineral, mineral gruplar1 ve hidrokarbon tiretimlerinin 168 tilke
arasinda incelemesinde; miktar (ton) bazinda Cin 1'inci (4,3 milyar ton), ABD 2'nci (2,3 milyar
ton), Rusya 3%incii (1,7 milyar ton), Avustralya 4'tincti (1,3 milyar ton) ve Hindistan 5'incidir
(1 milyar ton); deger bazinda (elmas harig) ise Cin 1'inci (583,7 milyar Dolar), ABD 2'nci
(555,1 milyar Dolar), Rusya 3'iincii (421,0 milyar Dolar), Suudi Arabistan 4'iincii (276,7 milyar
Dolar), Avustralya S'incidir (174,6 milyar Dolar). Bu siralamada Tiirkiye ise diinya liretiminde
miktar (ton) bazinda 22. sirada, deger (Dolar) bazinda 28. sirada yer almmstir. Burada sayilanlar
icerisinde maden ¢esitliligi acisindan diinyadaki 168 {iilke arasinda bulundugu jeolojik kusak
itibariyle Ulkemiz 8. siradadir. Ulkemizin diinya siralamasindaki miktar (ton) ve deger (Dolar)
bazindaki siralama farkinin yani bu siralamada deger (Dolar) bazinda daha gerilerde olmamizin
nedeni yiiksek katma deger yaratan ara-ug {irtin yerine daha diisiik degerlerle tiivenan/konsantre
cevher olarak maden ihracat1 gergeklestirilmesidir.

Maden iiretimlerinde diinya siralamasinda Tiirkiye: bor, feldispat ve pomza diinya 1'incisi;
trona/soda kiilii, krom ve linyit diinya 2'ncisi; agrega tiretiminde diinya 3'tinciisii (The UEPG
aragtirmalarin gore) ;manyezit ve perlit diinya 3'iinciisii; bentonit, diatomit ve jips/al¢1 tas:
diinya 4'iinciisii; stronsiyum diinya S'incisi; vermikiilit, antimuan ve ¢imento diinya 6'ncisi;
zeolit, barit, kire¢ ve kursun diinya 8'incisi; kaolen ve tuz diinya 9'uncusudur.

Basta endiistriyel ham maddeler olmak fizere, bazi metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji ham maddeleri agisindan iilkemiz zengindir. Ancak birka¢ maden diginda
diinya 6lgegindeki rezervlerimiz kisitlidir. Diinyada iiretimi ve ticareti yapilan 90 ¢esit maden
ve mineralden sadece 13*iiniin ekonomik 6lgekteki varlig1 heniiz saptanamamistir. Ulkemiz 50
cesit madende kismen yeterli kaynaklara sahipken, 27 maden ve mineralin giiniimiizde bilinen
rezervleri ve kaliteleri ekonomik madencilik igin yetersizdir. Ulkemizin, maden kaynaklar1 ve
¢esitliligi bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan iilkeler arasinda yer aldig1 s6ylenebilir.

Maden kaynaklar1 agisindan kiiresel siralamada Tiirkiye: bor diinya 1'incisi; trona/soda kiilii
dunya 2 n0151 perht ve bentomt dunya 3 uncusu fgldlspatwkrom ve g:lmento klinker kapas1tes1
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zimpara tagi gibi endiistriyel ham maddeler ile boksit ve krom gibi metalik madenler ve linyit
gibi enerji ham maddeleri tilkemizin zengin kaynaklara sahip oldugu baslica madenlerdir. 2020
yihinda Altin tretimi 42 tonla iilkemizde rekor kirmgstir. Ayrica demir, boksit ve nikel
iiretimlerimiz de tarihi zirve degerlerini gdrmiigtiir.!2

Tiirkiye’de Dig Ticaret

Thracat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat pazar kompozisyonuna baktigimizda, diinyanin
en biiyilk maden iirinleri ithalatgisi olan Cin’in % 29’luk pay ile ilk sirada yer aldij
goriilmektedir. Cin’e yapilan maden ihracati 2020 yilinda % 17 oraninda artarak 759 milyon
ABD Dolar1 civarinda gergeklesmistir. Ispanya, Belgika ve Bulgaristan da sektoriin diger
onemli ihrag pazarlan olarak one gikmaktadir. Madencilik sektériinde 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore % 3’liikk bir artig gergekleserek toplam sektdr ihracatt 2 Milyar 622 milyon ABD
Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Madencilik Sektorii Thracatt Ulke Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

a8 | o209 | o200 | 2190 Pa"y"‘

e T | Degisim |

726,8 6504 759,4 17% 29 O%
Ispanya 176,0 186,0 202,8 9% 7,7%
Belcika 237.,6 174,2 196,4 13% 7,5%
Bulgaristan 79,9 111,5 183,7 65% 7,0%
Italya 151,8 126,5 120,9 -4% 4,6%
Romanya 33,1 60,4 84.3 40% 3,2%
ABD 99,5 86,8 67,0 -23% 2,6%
Hollanda 76,6 66,5 64,3 -3% 2,5%
Almanya 63,3 71,9 58,7 -18% 2,2%
fran 78,5 63,5 50,6 -20% 1,9%
Isveg 95,3 63,6 50,3 -21% 1,9%
Hindistan 59,8 53,6 47,0 -12% 1,8%
Cezayir 12,1 40,2 454 13% 1,7%
Rusya 46,3 55,2 434 21% 1,7%
Avusturya 52,3 35,7 36,3 2% 1,4%
Nijerya 18,2 26,9 35,0 30% 1,3%
Israil 36,9 33,7 34,7 3% 1,3%
Ukrayna 43,7 30,1 31,8 6% 1,2%
Ingiltere (B.K.) 24,1 25,0 29,4 18% 1,1%
Giiney Kore 81,5 39,6 29,1 27% 1,1%
11k 20 Ulke 2.193 2.001 2.170 8% 83%
Toplam 2.754 2.545 2.622 3% 100%

T.C Ticaret Bakanlig: Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat {iriin kgmf)ozxs'?emma baktigimizda ise Bakir ve

Cinko cevherleri 2020 yili ihracatinin siras ile 94 mﬂy@n BD‘]golarl ve 290 rmlyon
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Dolart ile ilk siralarda yer aldigr gériilmektedir. Ayrica 2020 yilinda Bakir Cevherleri, Demir
Cevherleri, Kiymetli Metal Cehverleri bir 6nceki yila oranla ihracat: énemli 6l¢lide artan (iriin
gruplan olurken, Cinko ve Krom Cevherleri, Tabii Boratlar gruplarindaki {iriinlerin ihracatinda
belirgin diistisler gerceklesmistir. ’

Tiirkiye Madencilik Sektorii Thracatt Uriin Dagihmi (Milyon ABD Dolar)

T

L Madde Tanum 20191 | 2020 | 12)23;2 I 2:1?;123
Baklr cevhellerl ve konsantrelen 174,3 304,2 75% 11,6%
Cinko cevherleri ve konsantreleri 350,4 290,1 -17% 11,1%
Feldispat, 16sit, nefelin ve siyenit nefelin, florspat 217,3 203,2 -6% 7,8%
Kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri 132,1 191,0 45% 7,3%
Demir cevherleri ve konsantreleri 102,6 190,8 86% 7,3%
Kursun cevherleri ve konsantreleri 1483 1724 16% 6,6%
Ferro alyajlar 176,8 161,1 -9% 6,1%
Tabii boratlar vb. konsantreleri 207,4 146,6 -29% 5,6%
Krom cevherleri ve konsantreleri 2257 130,4 -42% 5,0%
];11521; liglzz,]zlslcgg}l;zi:i asrllyamt ve silimanit, miilit, 92,2 103,0 12% 3.9%

ilk 10 Uriin grubu Toplam 2.025 1.827 | -10% | 69,7%
Toplam 2.545 2.622 3% 100,0%

T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Ithalat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat pazar portfoyline baktigimizda, Rusya
Federasyonu’nun %27’lik pay ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Rusya disinda Kolombiya,
Brezilya ve ABD de sektor ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlardir. Madencilik sektorii ihracatinda
2020 yilinda bir dnceki yila gore yaganan %31k artisa karsilik, sektoriiniin ithalatinda yaklasik
% 14 azalma gerceklesmistir.!?

Tiirkiye Madencilik Sektrii ithalati Ulke Dagilimi (Dogal taslar harig, Milyon ABD Dolar)

ULKELER 2018 2019 2020 Z??f"‘"f 2020 Pay
: S DN, K 4 | Degigin) g
Rusya 1.689,5 14634 | 14153 | 3% | 269%
Kolombiya 1.854,5 13545 | 9202 | -32% | 17,5%
Brezilya 355,4 522,9 542,9 4% 10,3%
ABD 481,3 232,2 3290 | 42% 6,2%
Isveg 222.6 190,0 2622 | 38% 5,0%
Ukrayna | 3400 258,7 214 | -14% | 42%
Giiney Afrika 306,2 206,3 192,7 7% 3,7%
Kanada 192,6 277,1 1674 | -40% | 3,2%
Cin 285,0 159,1 11,8 | -30% | 2,1%
Avustralya 4431 -82% 2,0%
Norveg 63,1 7%

1,5%

51 Madencilik Uriinlgri Sektor Rapor
. IM RO PSS |

..;'Iyer /ST

Tsl:

' : 037 3543 T
N Jf4001659375:;430001f|icar

.|
‘0\212) 907474
Al NP 801444

“w.inves co.conttr



Almanya 70,0 65,0 74,6 15% 1,4%
Fas 73,6 65,8 67,6 3% 1,3%
Sili 106,5 0,2 66,1 40204% 1,3%
Kazakistan 13,1 7,9 58,6 638% | 1,1%
ftalya 46,2 40,4 48,1 19% 0,9%
Ingiltere (B.K.) 51,6 41,5 41,9 1% 0,8%
Misir 35,8 40,6 38,2 -6% 0,7%
Ispanya 62,7 43,2 38,0 -12% 0,7%
Giircistan 58,0 35,3 34,0 -4% 0,6%
11k 20 Ulke 6.751 5.675 4.813 | -15% | 91,4%
Toplam 7.286 6.149 5268 | -14% | 100,0%

T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Turkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat iirin  kompozisyonuna baktigimizda ise;
tagkomiiriiniin 2020 yili madencilik {irtinleri ithalatimizda 2 milyar 721 milyon ABD Dolar
deger ve % 51,7°1ik pay ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Taskomiirii disinda Demir
cevherleri konsantreleri ve Ferro alyajlar da iilkemize yiiksek hacimde ithalat1 yapilan iiriin
gruplaridir.

Tiirkiye Madencilik Sektorii Ithalati Uriin Dagihmi (Milyon ABD Dolari)

" MaddeTamml C | RS 2019 2020 IS R
L .. | Degisim| - Pay

Taskomuru taskomurunden elde edllen brlketler topak vb 3.6032| 27213 -24% 51.7%

kat1 yakitlar
Demir cevherleri ve konsantreleri 1.090,3| 1.051,1} -4% 20,0%
Ferro alyajlar 549,5 | 531,8 -3% 10,1%

Tagkomiirii, linyit ve turbdan elde edilen kok/sémikok,
karni kémiirii

Tagtan ve diger minerallerden egya 85,0 | 1427 68% 2,7%
Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aliiminyum kalsiyum fosfat

193,5 | 148,8 -23% 2,8%

ve fosfath tebesir 83,2 86,2 4% 1,6%
Bakir cevherleri ve konsantreleri 16,0 67,9 325% 1,3%
Tabii veya suni agindirici toz veya kiigiik taneler 45,6 56,9 25% 1,1%
Tarifenin bagka yerinde yer almayan mineral maddeler 42.4 49,2 16% 0,9%
Kaolin ve diger kaolinli killer 44 .4 48,5 9% 0,9%
11k 10 Uriin grubu Toplam 5753 | 4.904 | -15% 93,1%
Toplam* 6.149 | 5.268 -14% 100,0%

T.C Ticaret Bakanligh Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021
Altin Madenciligi '

Tiirkiye’nin jeolojisinin altin cevherlesmesi i¢in ¢ok elverigli olmasindan hareketle beklenen
altin potansiyelinin 4.660 ton oldugu ifade edilmigtir'4

Tetis metalojeni kusag tizerinde aktif tektonizma bolges' uzermde yer alan iilkemiz, kuzeyde
yer alan Pontitler ve Bat1 Anadolu’da yer alan Volka’ HEET kel ler gliniimiize kadar agirlikli
olarak arastirilmistir. 1970’li yillardan 1t1bare )
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madenciliginde, epitermal, porfiri ve listvenit tipi yataklardan yapilan tiretim ¢ok biiyiik 6nem
kazanmistir. Bati Anadolu’nun epitermal cevherlesmeler agisindan 6nem tagiyan jeotermal
sistemler bakimindan zengin olmasi, ayrica, epitermal altin yataklarimin iz elementi olarak
tnem tagiyan Sb-As-Hg cevherlesmelerinin yaygin olmasy, Dogu Karadeniz bolgesinde ise,
altn yataklar1 agisindan 6nemli olan masif stilfit ve porfiri yataklarinin bulunmasi, Orta ve
Dogu Anadolu’da listvenitlerle yakindan ilgili ofiyolitlerin genis alanlar kaplamas,.
topraklarimizin altin olusumlarmin yerlesmesi igin jeolojik agidan ¢ok elverisli oldugunu
gostermektedir. Bu jeolojik renklilik ve metalojenik gesitlilik tizerine, Anadolu madencilik
tarihinde Onemli bir yeri olan antik altin igletmelerini yerlestirdigimizde Anadolu altin
madenciligi a¢isindan gercekten ¢ekici bir hale gelmektedir. Tiirkiye’nin bilinen ve envanteri
yapilmig toplam altin rezervi 1.446 tondur. Arama ¢aligmalari stiren yataklar ve bilinen zuhurlar

Ege, Marmara ve Dogu Karadeniz bolgelerinde belirgin bigimde yogunlagmaktadir
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Rezervler

Diinya Altin Madeni Rezervleri

2003-2008 yillar arasi diinya altin rezervleri 42.000 ton civarinda iken 2011 yilindan itibaren
~50.000 ton’un fizerine ¢ikmistir.2020 yih itibariyle rezerv igerisindeki en biiyikk pay
Avustralya Rusya Guney Aﬁ'lka%ABD Endonezya ve Brezilya’ya aittir. Ulkemiz ise 1.446
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Diinya Altin Rezervleri (ton)
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MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020
Tiirkiye Altin Rezervleri

Cumhuriyet doneminde MTA’nin kurulmas: ile 1944-1965 arasi altin ¢aligmalarn yogunluk
kazanmigtir. MTA arama ¢aligmalarina hiz verdikge altinda kaynak artis1 gergeklesmistir. Son
zamanlarda yapilan altin aramalann sonucu Tiirkiye ¢ikariabilir altin miktar1 2019 yili
verilerine gore 1.446 ton olarak verilmigtir. Altin Madencileri Dernegi’nin 2021 verilerine
gore, Tirkiye’deki toplam altin madeni rezervi 4618 ton seviyesindedir. 2001-2019 yili
arasinda tretilen altin miktar1 ise 382 ton’dur. 2020 yilinda ise 42ton {iretim

gergeklestirilmigtir. MTA’min 6niimiizdeki dénemlerde de yapacagi arama ve aragtirmalar

sonucu altin miktarinin artacagi goriilmektedir. Tiirkiye’deki altin kaynaklarinin bu rakamlarin
gok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.!>

Diinya Altin Uretimi

Teknolojik ekipmanlar icerisindeki iletken yapilarda kullanilan altina olan ihtiyag ve taki
endiistrisinin her gegen giin gelismesi sebebiyle diinya liretimi siirekli artis gostermektedir.
1900°1ii yillarin baginda ~ 400 ton olan diinya firetimi stirekli bir artiy géstererek 1936’lardan
itibaren bin tonlarin iizerine ¢ikmigtir. 2. Diinya Savagini miiteakip ortalama 900 ton’larda
seyreden iiretim degerleri 1957 yilindan itibaren binlerin iizerine ¢ikarak siirekli bir artig
gostermistir. 1990’11 yillardan itibaren 2000 ton’un tizerinde, 2014 yilindan itibaren de 3000
ton tizerinde {iiretim degerleriyle kargilagmaktayiz. 2019 yilinda ise 3.534 ton olarak
gerceklesmistir. 2019 yili itibariyle Cin, Rusya, Avustralya, ABD, Kanada, Peru, Gana, Giiney
Aftrika altin iiretiminde s6z sahibi {ilkeler konun;umd “Altin tiretim ve talep arasindaki fark

Merkez Bankalar tarafindan satilan kiilge alt;n ve huffi‘a‘altmﬁtlgaretmden kargilanmaktadir.
. %
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MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

Tiirkiye Altin Uretimi

Cumhuriyet déneminde resmi olarak ilk altin {iretimi 2001 yilinda [zmir-Bergama’da Ovacik
altin madeninde baslamustir. Ulkemiz iiretimi baslangigta 1,4 ton/yil seviyesindeyken yeni
ac¢ilan altin madenleri ve gergeklestirilen kapasite artiglari ile 2011 yilindan itibaren 20 tonu
asmistir. 2013 yilinda ~34 ton ile zirve yapan iiretim daha sonraki yillarda azalis stirecine
girmis; 2019 yilinda ise 37 ton ile en biiyiik tiretim miktarina ulagiimistir. 2001-2019 yillar
aras1 Tiirkiye toplam altin {iretimi ~342 ton olarak gergeklesmistir. 2012 yilindan sonra diinya
genelinde metal fiyatlarinda diigiige paralel olarak tilkemizdeki altin tireticileri de tiretimlerini
azaltmiglar ve kapasite artig yatirimlarimi altn fiyatlanimin yiikselecegini 6ngordiikleri
dénemlere ertelemiglerdir. Altinin pazar fiyatinin artmasimi miiteakip iilkemiz iiretim
potansiyelinin 100 ton/yil olabilecegi &ngoriilmektedir.!®

Tiirkive'nin Diinva Altin Tlretimindeki Pavi (%)
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Tarkiye'nin Altin Uretimi (Ton)
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' Diinya Altin Ticareti

Uriin kategorisi olarak 7108 ana ticari kodunda; “para olarak kullamilmayan platinyum
kaplamal1 altin, islenmemis, yart mamul formlar ve altin para” karsilifinda ticari degerleri
verilmigtir.

Diinya Altin Talebi

Diinya altin talebi 2021 yilinda yaklagik 4.021 ton olarak gerceklesmistir. 2021 yilimn son
¢eyreginde son 10 ¢eyregin en yiiksek artis1 gézlemlenmistir. Bu artisin baglica sebebi Covid-
19 pandemi salgmimin ekonomi {lizerindeki etkilerinin azalarak ekonomik aktivitenin
artmasidir.

Diinya Altin Arzi
2021 yihi altin arzinda ise 4666 ton ile 2017 yilindan bu yana en diigiik deger goriilmiigtiir.

Tiirkiye Altin D1g Ticareti

Kategori olarak “pudra, kiilge, islenmemis, yar1 iglenmis™ {irlinler degerlendirilmistir. 2017
yilindan itibaren deger ve miktar bazinda ithalatin arttigin1 Buna kargin deger ve miktar bazinda
ihracatta da azalmalar gerceklesmigtir.

Turkwe Dig Ticaret Miktan (ton)
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2019 yilim degerlendirdigimizde; dis ticaretin ¢ogunluga yakin miktar ve degerde “standart
dis1 islenmemis altm ve standart islenmemis altin” kategorilerinde gergeklestigi TUIK
verilerinden goriilmektedir.

Ithalatta “Irak, BAE ve Almanya”mn 6ne ¢iktig1 toplamda ~6 milyar $ degerinde “standart dis1
islenmemis altin ve “BAE, Isvicre, Birlesik Krallik ve Avustralya”nin 6ne ¢iktigi ~5,2 milyar
$ degerinde “standart iglenmemis altin™ ticaretinin gerceklestigi goriilmektedir.

Krallik, BAE ve Isvigre’nin dlger ulkelerden
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2019 yilinda Ithalat ve ihracat toplarmnda ticari hacim 13 milyar $’1n tlizerinde gergeklegmistir.

Altin ihracat ve ithalat Degerler
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TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

Ote yandan 1993 yilinda altin fiyatinin belirlenmesi ve ithalat /ihracat1 serbest birakilmisgtir.
1995 yilinda da Istanbul Altin Borsasi faaliyete baglamistir. 2013 yilinda “Borsa Istanbul
A.S.’nin yeni bir borsa olarak faaliyete baglamasindan dolayt ilgili yap1 altinda “Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi”nda altin iglem g&rmektedir. Standart ve standart dis1
islenmemis altina borsada alim/satim zorunlulugu getirilmistir. Yine yurt iginde firetilen
cevherlerden elde edilen “dore bar, graniil ve diger” sekillerdeki altinin da rafinasyon ve ayar
raporlanmasint miiteakip “Kiymetli Madenler Piyasasi”nda alim-satimi gerceklestirilmektedir.
Yatirim fonlarina ve Merkez Bankas1 zorunlu karsiliklarina ait altinlar da Borsa Istanbul A.S
kasasinda saklanmaktadir. Yerel piyasada iglem goren altin ithalat miktari 2019 yilinda 159
ton, 2020 yilinin ilk yarisinda ise 137 ton olarak gerceklesmistir.

Borsa Istanbul Altn Ithalat Verileri (ton)
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Boksit Madeni

. Boksit, diinya t1caret1nde cok One ‘:’ i b1r ,yem‘“ol@n cevherdlr .Dunya aliminyum
I MENKUL DEBSRLER 5.5 I " 3 .

Oyldere Cad. M&o Uty 4 Bio
K I734330 Levift - | j K

LR @ < Bllyi AS Plaza
\ 53 artyer / I1ST. Tet: +97 AU 200 84 74
" #4355 037 3543 1xcaref icH No §01444



ihtiyact boksit cevherinden kar§1lan1r Boksitten aliiminyum disinda farkli metaller de
iretilebilmektedir.

Boksit cevheri tiretim hedefleri, alimina ve sivi aliiminyum tiretim hedeflerine baglidir.
Aliiminyum endiistrisinde karlilik genel olarak nihai {irlinlerde kendini gostermektedir. Bu
vesilelerle hammadde durumundaki boksitte, karlilik ¢ok diistik diizeyde kalmaktadir. Aym
durum, birincil Oncelikli boksit yataklarinin limanlardan uzakta olmasi sebebiyle diger
iireticilerle rekabet edememesinin bir sonucu olarak da ortaya ¢ikmaktadir.

Boksit iiretimi genel olarak agik ve yeralti madencilik yontemleri kullanilarak yapilmakta olup,
tiretimin % 90'1 agik isletmelerde gerceklestirilmektedir. S6z konusu agik igletmelerde dragline,
scraper, ekskavator ve kamyon bilesimi olan kazi ve nakliye araglart kullanilmaktadir. Yillik
tiretim kapasiteleri birka¢ bin tonla, birka¢ milyon ton arasindadir. Bazi maden isletmelerinde
tiretim 10 milyon tona kadar ¢ikmaktadir. Bu firetimlerin %85°1 aliiminyum tiretmek amaciyla

aliimina iiretimine, diger kisim refrakter sanayisine ve diger tiiketim birimlerine
aktarilmaktadir.!”

Rezervler

Tiirkiye’de ise bilinen boksit rezervleri MTA verilerine gore 68.910.000 tondur. Bu rakam
diinya rezervlerinin binde 1,81 gibi olduk¢a ¢ok kiigitk bir kismim olusturmaktadir. Diinyada
¢ikarilan boksitin %90°1 aliiminyum iiretiminde kullanilmaktadir ve boksit {iretimi, aliiminyum
talebine paralel olarak artig gostermektedir. Diinya boksit tiretimi 2015 yil1 itibar1 ile yilda 350
milyon tona ulagmugtir.

Tiiketim Alanlar

Boksit'in % 85-90", metalurji sanayinde aliimina ve aliiminyum iiretiminde tiiketilmektedir. Bu
amagla kullanilan boksit en az % 50 Al203 ve en fazla % 15 SiO2 icermelidir. Boksitten,
metalik aliiminyumun yaminda bazen galyum ve vanadyum gibi yan firlinler de elde
edilmektedir. Bunlardan galyum bugiin ABD Arkansas eyaletinde ve Macaristan'da, vanadyum
ise Fransa’da yan tiriin olarak kazanilmaktadir.'®

Refrakter sanayiinde boksitin kullanim alanlary asagidaki gibidir:

Sentetik mullit,

Yiiksek aliiminali ates tuglasi,

Dokiim maddeleri,

Monolit; ¢cimento, demir-gelik ve tugla sanayisinde

(¢imento sanayisinde firin tuglasi bosluklarini doldurmasi i¢in)

Kimya sanayisinde boksitin kullanim:

Su temizlemesinde kullanilan aliiminyum stilfat,

Sodyum altiminat,

Ham petrol tasfiyesinde kullanilan Al-Kloriir, Aliminyum hidrat.
Boksitten yapilan agindiricilar:
Zimpara kagid1 ve tozlari,

Bileme (keskinlestirme) i¢in zim a tasl
Zimpara tasi silindirleri. ca -
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Diger tiiketim alanlar:

Ham gekerin renginin giderilmesinde,

Ham sekerin temizlemesinde yaglarin filtrasyonunda,
Cimento yapiminda,

Ferrokrom tesislerinde,

Yiiksek firmlarda

Aliiminyum Sektorii

Hafiflik ve %100 geri déntisime uygun olan Aliiminyum, giiniimiizde ingaat, otomotiv,
ambalaj, savunma, havacilik bagta olmak tizere kullanim alani giderek artis gostermektedir.
Saglik, enerji gibi son dénemlerde daha da 6nem kazana sektorlere ek olarak 6zellikle yeni nesil
arag ve yapilarda siklikla kullanilmaktadir. Ote yandan sadece sanayide degil giinlik
yasantimizda da kullanim alani genislemektedir. Boksit cevherinin nihai ¢iktis1 aliimiinyiim
olmasindan dolay: aliimiinyiim sekt6rii verileri 6nem arz etmektedir.

Sektortin bityiikligiint hissettiren en bitylik veri sektérde faaliyet gosteren firma sayisi ve
sagladify istihdamdir. Yaklasik 1.500 faal firma olup, 30.000 iizerinde ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Sektor son 10 yilda %10 oraninda biiylime saglayarak, %35°lik payla da Demir
ve Demir Dis1 Metaller sektor ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

Aliiminyum sektérii, Tiirk sanayisine mamiil ve ara mamiil olarak girdi saglamakta ve ekonomi
i¢in siireklilik arz eden bir sekt6r olmaktadir. Uretimin devamlilig1 noktasinda destekleyici bir
role sahip olan Aliiminyum sektorii basta savunma, otomotiv, ingaat olmak iizere Tiirkiye’ nin
onde oldugu sanayiye girdi saglamaktadir.

Aliimiinyiim Sektorii Thracat Verileri

Aliiminyum sektoriiniin 2020 yihi ihracati toplamda 882 bin ton karsiligt 2,94 milyar dolar olup,
s6z konusu ihracatin %58’1 AB iilkelerine gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda; Cubuk-profil
ihracatinda %53, levha-serit ihracatinda %72, yaprak-serit ihracatinda %68, insaat aksami
ihracatinda %49, 6rme halat ihracatinda %40 oraninda AB tilkelerine ihracat yapilmastir.

Sektoriin hammadde kaynagi olarak disa bagimlidir. Ulkemizin ihtiyac1 olan birincil
aliminyumun % 90’1 yurt digindan temin edilmektedir. 2020 yilinda 1,2 milyon ton birincil
aliminyum ithalat1 ger¢eklesmis ve karsilifinda 2,1 milyar dolar 6denmistir. Bilindigi gibi
iilkemizin cevherden birincil aliiminyum tireten tek tesisi Seydisehir Aliiminyum Tesisleri olup,
kapasitesi 82 Bin ton/yil olmakla birlikte gergeklegen iiretim kapasitenin altinda kalmaktadar.

Sektor ihracatinda 2020 yilinda ilk sirada 445 milyon $ ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y1 202 m11y0n $ ile ABD ve 172 milyon $ Irak tak1p etmektedir.

- OCAK-ARALIK2020 -
Sira ~ TUlke. _| . Miktar *AfDAe,ge,r;.FQB ' B.
1 ALMANYA 130.782.761 1445.497.620 3,41
2 ABD 66.887.917 202.337.543 3,03
3 IRAK 53.154.235 {172.530.304 3,25
4 INGILTERE 52.406.710 |171.644.934 3,28
5 POLONYA 44,150.859 1131.843.648 2,99
6 i 43.862.574 1120.589.790 2,75
33.183.791 [114.914.996 3,46
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ISRAIL 31.275.911 | 98.581.999 | 3,15 0,03
9 HOLLANDA | 29.012.944 | 97.547.854| 3,36 0,03
10 MISIR 18.872.030 | 95.590.105 | 5,07 0,03
11 AVUSTURYA | 22.548.272| 70.123.694 | 3,11 0,02
12 ISVICRE 24.810.721 | 69.199.080 | 2,79 0,02
13 |BULGARISTAN | 21.709.266 | 62.542.670 | 2,88 0,02
14 CEKYA 17.216.931 | 57.587.885 | 3,34 0,02
15 ISPANYA 19.242.072 | 56.779.853 | 2,95 0,02
16 BELCIKA 13.290.326 | 53.681.865 | 4,04 0,02
17 ROMANYA 13.493.505 | 51.840.246 | 3,84 0,02
18 KANADA 18.834.084 | 49.073.721 | 2,61 0,02
19 | MACARISTAN | 10.751.347 | 47.462.939 | 4,41 0,02
20 GURCISTAN | 10.077.927 | 37.768.037 | 3,75 0,01

IDDMIB -Aliiminyum Sektorii Raporu 2020

2021 yilinda ise Sektor ihracatinda ilk sirada 813 milyon $ ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y1 392 milyon $ ile ABD ve 267 milyon $ ile Ingiltere takip etmektedir.

2020 Ocak-Aralik 2021 Ocak-Arahk

Sira | ﬁlke‘ MfktarFIKg) Def;er {Usb} ” Slré Olke | Miktar [Kg} Deger (USD)
L ityl_v;t\r}l:\fgif':* 130774936 - 545448, 053;” T ,ﬁi@:@&?{ﬁ.‘ ' 19?*,2_4;8:.192 . B13434, 873
2 s es"ég{g:{;m"zgi 37543 A a73w0am agi 6335 353
3 MERE _’.- '1 _,4és 710 m:i"%r&%gs:{ iNGiLTERE - ss 537, 664( - 257 52;9 3{]3 ’_‘--«.?
B "1;“ onvA 44 122,591 N 13 '52““663{’1‘“ s F'DLDP%%A 55533; 187 ) 26‘3 241, 6?9”
S IpANVA . 19242072 % 56779853 .5 - ISPANYA 75873207 257881715
h 6 ‘ 53.198.974 3‘?2 421, SM 1RAF{ ‘ 61, 93;" 523
7 ' _' %ai.ﬁééﬁ.sm L1 ,,dseg 790 T imm W:e‘:« s?? ssz 244

8 . '- 2B.889.928 - é? 46? 106 - H(‘JLU&NDA “ 44 198, 97(} 186 043 434‘ -‘
9 - :4‘:"17;45} 114 81% 104 ) FRANBA A 44. e:;él 388 1843:44{33“6”;%
1w 31.248.093 | 88,490,189 10 : lSRIlEL» 43.301.818 169, 7’25 749

Aliiminyum Sektorii Ithalat Verileri

Sektér hammadde kaynagi olarak disa bagimhdir.

Kaynak:IDDMIB » Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller Ihracatgilart Birligi

Ulkemizin ihtiyaci olan birincil

aliiminyumun % 90’1 yurt digindan temin edilmektedir. 2020 yilinda 1,2 milyon ton birincil
alliminyum ithalati ger¢eklesmis ve karslhgmda 2,1 milyar dolar 6denmistir.

2020 yih aliiminyum 1tha1at1n;{z 20; (

gerceklesmistir.
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T UlkeAdr - |V )| ) | Miktar (Kg)| Deger (5)
RUSYA 594,600,302 |1.105.637.523] 588,571,121 | 1.055.581225
KATAR 105.886.078 | 218.841.084 | 108.332.656 | 208.126.941
KAZAKISTAN | 118.041.087 | 223.052.237 | 111.481.492| 203.170.135
ALMANYA 52.869.057 | 208.031.704 | 52.977.343 | 184.724.466
CIN 90.600.866 | 244.443.786 | 56.159.248 | 158.221.894
BAHREYN 84.088.067 | 160.309.463 | 89.678.546 | 156.636.097
B.A.E. 89.534.290 | 183.986.083 | 73.921.780 | 142.860.322
UMMAN 26.358.126 | 47.226.226 | 61.548.284 | 108.161.269
RAN 48.837.884 | 89.417.703 | 50.311.624 |  92.032.578
GUNEY KORE 22336.859 | 65.922.888 | 27.746.156 |  78.992.095
ABD. 12.191.767 | 92.830.129 | 15.043.216 |  78.715.181
YUNANISTAN | 22.893272 | 73.717.651 | 23342064 |  71.622.897
MALEZYA 45.438.650 | 86.421.087 | 38.604.918 |  69.219.982
ITALYA 30.387.820 | 73.207.964 | 26225.060 |  68.138.753
AZERBAYCAN | 28.832.052 | 54.184.085 | 36.989.529 |  66.935.182
FRANSA 11.555.487 | 61.699.623 | 12.219.432 |  63.456.328
TACIKISTAN 56.946.258 | 105.220.796 | 29.052.029 |  53.796.501
HOLLANDA 16.804.571 | 41.183.517 | 26.266.779 |  47.258.024
GUNEY AFRIKA | 10.575.703 | 20.174.510 | 20.529.855 |  36.559.756
AVUSTURYA 7.389.270 | 35.917.844 | 7.712.345 |  36.015.740
- Genel Toplam  |1.685.497:765(3.636.636.289|1.679.511.975| 3.407.196.749

IDDMIB -Alimiinyiim Sektérii Raporu 2020

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Thrag¢i'min net
satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

$irkef’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait
Hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir.

S 7 T T0cak31l | 10cak31 | 10cak-31
IO | Arahk2021 | Arahk2020 | Arahk2019
Finansal yatirnmlar deder artig1 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dis1 satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girisim sermayesi yatirim satiglari - - 31.606.665
Finansal yatirim satig zarar1 (-) (24.989.217) - -
Satis iadeleri (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Hasilat 312.541.843 54.971.946 82.493.220
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Sirket ilgili yatirnmlarim simirh b11 stire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatrimlarmin tamamim gercefe uygun defer esast iizerinden Olcer ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirnmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satis, lgiincli kisilere devir gibi yontemlerle
yatirimlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

Yatirim Isletmesi statiisiine gegis ile finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi
finansal yatinmlarin deger artis (azalig), finansal yatirimlardan temettii gelirleri ve finansal
yatirimlarm alum ve satimindan kaynaklanan kar (zarar) alt kalemlerinden olusmaktadir. Yurt

_ici ve yurt dig1 satig kalemleri Sirket’in yeni statiisii gergevesinde bir daha olugmayacaktir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thrager’nin faaliyetlerinin, dokiimamn 5 numarali Risk Faktorleri bsliimiinde yer alan riskler
icinde ayrintili sekilde belirtildigi lizere iginde bulundugu sektér ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt dig1 ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

7.4. Thraca'mm ticari faaliyetleri ve Karhihgr a¢isindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile Thrac¢i'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thracci'nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

—  htps.//www2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkivede-yazilim-ekosisteminin-
gelecegi.html

—  https:/ftusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi

—  https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad_bit 2020 raporu_tr.pdf

—  https://www.bilisim500.com/2020.pdf

—  www.prnewswire.com/news-releases/global-biometrics-market-to-reach-44-1-billion-by-2026--
301331369.html

- www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/18/2231424/0/en/Global-Facility-
Management-Services-Market-Size-to-Grow-at-a-CAGR-of-9-23-from-2021-to-2030.html

—  https://www.globenewswire.com/news-release/2021/08/19/2283322/0/en/Traffic-Managemeni-
Market-by-Solution-Hardware-Service-System-And-Region-Global-Forecast-to
2026.html#.~:text=The%20global %2 0Traffic%2 0Management%20size, Rate%620(CAGR) %2 00f%
2011.)

—  www.grandviewresearch.com/press-release/global-augmented-reality-market

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/12/2228178/0/en/Virtual-Reality-Market-to-
Reach-USD-57-55-Billion-by-2027-Surging-Adoption-of-VR-Technology-by-Companies-and-
Various-Sectors-to-Propel-Market-Growth-Fortune-Business-Insights. html

—  www.prnewswire.com/news-releases/augmented-reality-ar-and-virtual-reality-vr-market-to-grow-
by-usd-162-71-billionkey-drivers-and-market-forecasts17000-technavio-research-reports-
301306368.html

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2020/09/21/2096355/28124/en/Global-Hospital-
Information-Systems-HIS-Market-Report-2020-Huge-Underserved-Market-Presents-Tremendous-
Opportunity-for-Growth.html

~  https://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021

—  https.//www.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_1.pdf ,29.06.2021

—  https://www.mmo.org. tr/sztes/defd"' 1/files /EnerszorunumuZOJ 8 2.pdf,29.06.2021

—  http://epdk.gov. tr/Detay/Iqé‘fzk/is— ”_' lekfrzklzsansszz—uretzm ,29.06.2021

http /IWWW.yegm.gov. tr/)f’enzlenebzl;r/ (n”es Zzspx 29.06.2021




— TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

— IDDMIB -Alimiinyiim Sektérii Raporu 2020

—  https.://www.mta.gov.tr/v3.0/metalil-madenler/boksit

— MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

~ T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Urinleri Sektor Raporu 2021

—  https://www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-demand-trends-full-year-202 1

7.6. Personelin Thraccr'ya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracei'mm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
Ihrager'yla olan iliskileri ve Ihrager'nin grup icindeki yeri:

Ihraggi, yatirim holding olmasinin da bir geregi olarak, esas sézlesmesinde yer alan amag ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirim yapmaktadir. Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji -
yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-celik yap iiriinleri, girisim sermayesi,
gida ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren yatimlar bulunmaktadir. Yatinim yapilan
sirketler ve alt k1r111m1ar1(‘§§ag1daki tabloda gosterilmistir.
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ihr'ag:gl’mn dogrudan ~i§ﬁrak ettigi Verusa Holding A.S., Pan Teknoloj-i AS., Enda Enerji ve
Investat Holding Limited’e iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

| Faaliyet Konusu. | Sevmayesi |  Holding < | Doprudan Pay
e e e ot vy o o | DogrudanPay | (%),
Verusa Holding A.S. Holding Faaliyetleri 70.000.000 TL 44494212 TL
Pan Teknoloji A.S. Teknoloji Vel 60.000.000TL | 60.000.000 TL 100,00
_ Yazilim Yatirunlar
Enda Enerji Holding A.S. * | Elektrik Uretimi 345.477.486 TL 13.853.647 TL 4,01
Investat Holding Limited Holding Faaliyetleri 100.000 Pound 100.000 Pound 100,00

*[hrager’'min yatirim yaptigi sivketlerin de paylarimin dahil edilmesiyle Thraggi’nin dolayli pay sahipligi

%26,82 seviyesindedir.

1-Verusa Holding A.S.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding, mevcut stratejik yatirimlarimi yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, celik fiiriinleri, teknoloji ve yazilim, girisim sermayesi, gida ve saghk
sektorlerinde degerlendirmektedir.

Verusa Holding’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet bilgiler ise asagidaki gibidir.

Standard Boksit Madencilik 40.000.000 40.000.000

Isletmeleri A.S.

iaéata Al Isletmeleri | 44 Mo denciliai 10.000.000 10.000.000 100,0

Ata Elektrik Enerjisi ..

Toptan Sais A.S. Enerji 15.000.000 15.000.000 100,0

Pamukova Elektrik Yenilenebilir Enerji '

Urotim AS, et 95.000.000 46.550.000 49,0

Enda Enerji Holding A.§. | Lorienebilir Bnegi 45 479 446 25.304.199 7,32
Uretimi

Verusaturk GSYO A.§. | Sirisim Sermayesi 52.000.000 30.000.000 57,69
Yatirimlari

Aciselsan Acipayam .

Seltilor San. vo Tio, A.g, | Kimya 10.721.700 5.071.148,65 47,30

Aldem Celik Endistri Demir-Celik 25.000.000 10.187.500 40,75

San. ve Tic. A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin
Ozet bilgiler ise agagidaki gibidir.

Sermayesi

“ Slrket Unvam | Faahyet Konusu (L) GSYO Payl (TL) .
Pamukova Elek’mk Yemleneblhr Enerjl 95.000.000 48.450.000 51.00
Uretim A.S. Uretimi

Vektora Ya2111m

Yazﬂlm

\\ 14400000




Golive Yazihm' '

Hizmetleri A.S. Yazilim 20.380.000 5.095.000 25,00

Probel Yazilim ve

Bilisim Sistemleri A.S. Yazilim 23.333.500 2.333.500 10,00

Core Engage Yazilim Yazilim ve Dijital 5.000.000 2.500.000 50,00

AS. Oyun Yazilimlart

Kahve Diyari Pazarlama | Gida Uretim ve

Sanayi ve Ticaret A.S. Perakende 20.500.000 10.250.000 50,00

Mavi Hospital Saglik | Hastane ve Saglik

Hizmetleri A.S. Hizmetleri 16.000.000 8.000.000 50,00
2-Enda Enerji Holding A.S.

Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01’lik payint dogrudan satin
almistir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.$.’nin dolayl olarak da %26,82 olmak iizere
toplam %?30,83 payma sahiptir. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji  sektoriiniin  6nemli
sirketlerinden Enda Enerji Holding’in biinyesinde bulunan ve cevre dostu profesyonel bir
yonetim anlayisiyla isletilen 10 elektrik tiretim santralinin toplam 180,18 MW’lik yenilenebilir
kurulu giiciinii, 68,6 MW kurulu giice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan,
Yaylakoy), 104 MW kurulu giice sahip 4 adet HES (Caygoren, Akgay, Eglence-1 ve Eglence-
2) ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES (Tuzla) olusturmaktadir. Thrage1 ve bagh ortaklari
Enda’nin %30,83 ile en biiyitk payina sahibidir. (Investco Holding; %4,01, Verusa Holding;
%7,32, Pamuova Elektrik Uretim A.S.; %19,50)

3- Pan Teknoloji

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”) 2021 yilinda kurulmugtur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatirimlari alaninda faaliyet gostermekte olup, yurticinde ve yurtdisinda teknoloji ve diger
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar yapmaktadir. 60.000.000 TL 6denmis sermaye
ile kurulan Pan Teknoloji’nin paylarinin % 100’4 Investco Holding’e aittir. Pan Teknoloji’nin
2 adet teknoloji firmasinda ortakligt bulunmaktadir.

4- Investat Holding Limited

Investat Holding Limited. (“Investat”) Investat 2019 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup holding
olarak faaliyet gdstermektedir. Thraggi, 100.000 Pound tutarindaki Investat sermayesinin %
100’1ine sahiptir.

8.2. Thracci'nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thracer'mm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmeca Thracei tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

et e

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle maddydur
mevcut durumda planlanan veya siparis edl}en one.

Merkez Cad. Metrofity AlRlck
Mo 17 eLaventfISTANBUL
BodeZfCdToriar VDX 006

nfo@mta Oyaliiin. Comewe




Bﬁina — Spine ToWer -

[ Ofis kullanmi

Bina 2021 146,60 88 Bagimsiz B5liimii 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanmimu | Tadilat

Bina 2021 ’ 89 Bagimsiz Boliimii 1.220.000 ve Kiralama asamasmdadir. -
i 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanim1 | Tadilat

Bina 2021 7 | 90 Bagimsiz Bolimi 1.232.000 | v Kiralama asamasindadur. -
. 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanima | Tadilat

Bina | 2021 > | 91 Bagimsiz Bslimi 1.065.000 1 v Kiralama agamasindadir. -
i 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimt | Tadilat

Bina | 2021 ’ 92 Bagimsiz Bsliimii 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimi | Tadilat

Bina | 2021 ’ 93 Bagimsiz Bolimii 1.230.000 ve Kiralama agamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimi | Tadilat

Bina 2021 " | 94 Bagimsiz Boliimi 1.190.000 | ¢ Kiralama agamasindadir. -
i 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanim: | Tadilat

Bina | 2021 ’ 95 Bagimsiz Béliimil 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -

Sirket 2021 yilinda Maslak, Biiyiikdere Caddesi No: 243 34485 Sariyer, Istanbul adresinde
bulunan Spine Tower binasinin 88-89-90-91-92-93-94-95 Bagimsiz boliimlerini satin almugtir.
Thrage1 kendi ofis kullamimi diginda kalan bagimsiz béliimleri bagh ortaklik ve alt igtiraklerine
kiraya vermeyi planlamaktadir.

Yillik Kira |

. [ Yunus Exnre, Manisa ) o
Bina [ 2021 203 Zemin D7 1.990.000 | Yatirim - ® *
. Yunus Emre, Manisa " *
Bina {2021 197 Zomin D6 1.375.000 | Yatirim - ™ ®
) Yunus Emre, Manisa " .
Bina | 2021 197 Zemin D:7 1.620.000 | Yatirim - ™ @)

*Yatrim amagh gayrimenkullerden satin alma tarihi olan 17.03.2021 tarihinden kira sézlesmesinin
sona erdigi tarih olan 30.11.2021 tarihleri arasinda 127.305 (KDV dahil) kira geliri elde edilmis olup,
hali hazirda satis siirecindedir.

— Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlhk:

Bulunmamaktadir.

— Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk:
Bulunmamaktadir.

9.1.2. Thracer'min maddi duran varhiklarinin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi




9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varligi yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina gére
degerlendirilmistir. Buna iligkin yapilmis bir deger tespit ¢calismast bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracer'nin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’ in maddi olmayan duran varliklar1 agirlikli olarak haklardan olugmakta olup, 2019
yilinda 108.422 TL, 2020 yilinda 121.620 TL, 2021 yilinda 11.259 TL tutarindadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, Thracci'min faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur. ‘ ‘

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihragc

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalariin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisim1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

Ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrager'nin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Gecemis 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Arahk 2021 Tarihli Finansal Durum Tablolar1 (Bilango)
(Tiim tutarlar TL olarak gosterllmlstlr )

“ . ' ‘ | Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
(TL) L ' | 31122021 | 3 31, 12 2019 B
VARLIKLAR
Donen Varhklar 209.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466| 60.515.708| 40.873.496

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
-Tligkili T araﬂardan Ticari Alacaklar

678.840.646 | 396.940.928
10.339.003 |  20.681. 1\71
203688 /
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-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 10125318 20.390.632
Diger Alacaklar - 863.706 1.451.789
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 863.706 1.451.789
Stoklar -| 10.445.915 7.054.354
Pesin Odenmis Giderler 2.743 167.470 82.336
Diger Dénen Varliklar 1.006.184 5.023.461 4.851.951
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831| 124.075.087
Diger Alacaklar 181.685 808.621 596.028
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 181.685 808.621 596.028
Finansal Yatirimlar 2.373.804.862| 21.441.260| 18.027.660
Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar -1 15.979.732 8.434.186
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 5.084.700| 22.125.000| 18.900.000
Maddi Duran Varliklar 10.182.200| 141.664.786| 71.302.159
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.259 121.620 108.422
Pesin Odenmis Giderler 11.827 96.829 105.684
Ertelenen Vergi Varligt - 4.228.704 3,780.379
Diger Duran Varliklar - 2.228.279 2.820.569
Aktif Toplam 2.599.204.562 | 974.890.740| 596.011.112
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690 ) 107.289.951| 55.767.291
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 313.005 397.793
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa V. Kisunlar - 8.718.309| 29.589.623
Ticari Borglar 238.668 4.227.723 | 11.287.989
-Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
Caliganlara Saglanan Faydalar Kaps. Borglar 25.133 297.042 466.176
Diger Borglar -| 85.540.864| 10.492.054
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar -1 84.935.700 9.711.500
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 605.164 780.554
Donem Kar1 Vergi Yitkiimliliigii 24.404.729 5.082.838 398.699
Kisa Vadeli Karsiliklar - 453.253 427.331
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin kisa vadeli ) 453.253 427 331
karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikgmliiliikler 97.160 2.656.917 2.707.626
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.335.454 | 88.435.567| 38.869.468
Uzun Vadeli Borglanmalar -] 46.023.646| 21.909.640
Diger Borglar - 510.981 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.547 2.098.235 1.373.033
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin uzun vadeli 52547 2098 235 1.373.033
karsithiklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 116.282.907| 39.802.705| 15.586.795
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222| 501.374.353
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 501.889.920| 311.790.864
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -| 277.275.302| 189.583.489
Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000| 45.000.000
Paylara Iliskin Primler - 8.593.378 9.753.306
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelir/Giderler -| 12902.0331 11.032.027
- Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislar -1 12.902.033| 11.032.027
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler ' 1.260.293| 5.711.417 4.678.307
Diger Yedekler 20.756.553 | 20.338.936
Gec¢mis Yillar Karlari a 1.*,6%27 904. 929 157.574.162| 166.359.877
Donem Net Kar 819; 146.352.377| 54.628.4ITy
: 974.890.740 596.011.117
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Doénen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 40,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 60,6 milyon TL ve
2021 yilinda 22,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in donen varliklari icerisinde en onemli kalemi
olusturmaktadir. Sirket faaliyet alan1 geregi sirketlere ortak olmaktadir. 1 Ocak 2021 itibariyla
Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde
etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya yatirum geliri ya da her ikisini birden saglamayi
amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baslamistir. Sirket ilgili yatirimlarim
siurly bir stire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde tutar ve bu yatirimlarinin
tamaminm gergege uygun deger esasi tizerinden 6lcer ve performanslarini degerlendirir. Sirket,
finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevcut ortaga
satig, ticlincti kisilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari; Enda Enerji Holding A.S., Verusaturk GSYO A.S.,
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ve diger finansal yatirimlar olarak simiflanmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari 2019 yilinda 396,9 milyon TL, 2020 yilinda 678,8
milyon TL ve 2021 yilinda 186,1 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2020 yilinda finansal
yatirtmlardaki artisin en énemli sebebi finansal yatirimlarinin degerlemesinden kaynaklanan
228,8 milyon TL deger artisidir. Ayrica 2020 yilinda 74,2 milyon TL tutarinda finansal yatirimi
alimi yapilmig olup, 21,5 milyon TL tutarinda finansal yatinmlarinin paylarmin satisi
gerceklestirilmigtir. 2021 yilinda kisa vadeli finansal yatirnmlarda 6nceki donemlere gore
yaganan degisimin sebebi ise 1 Ocak 2021 itibartyla Sirket’in yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamasi olmustur.

Ticari alacaklar 2019 yilinda 20,7 milyon TL, 2020 yilinda 10,3 milyon TL iken yatirim
isletmesine gecilmesinden dolay1 2021 yilinda Sirket’in ticari alacagi kalmamasgtir.

Diger alacaklarin tamamu iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, 2019 yilinda 1,5 milyon
TL olan diger alacaklar, 2020 yilinda 864 bin TL olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar 2021
yilinda sifirlanmaigtir.

Stoklar 2019 yilinda 7,1 milyon TL iken 2020 yilinda 10,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amagclayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baglamis ve
2021 yilinda stok kalemi sifirlanmisgtir.

Diger dénen varliklar 2019 yihinda 4,9 milyon TL, 2020 yilnda 5 milyon TL, 2021 yilinda 1
milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yilinda tamami, diger yillarda ise biiyiik oranda
devreden KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Sonug olarak Sirket’in dénen varliklar1 2019 yilinda 471,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 766,2
milyon TL, 2021 yilinda 209,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 124,1 milyon TL, 2020 yilinda 208,7 milyon TL
seviyesindeyken 2021 yilinda 2.389,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklardg
2020 yihnda yaganan artigin~ ef;i ¢ nﬁih\ sebebi 70,3 milyon TL tutarinda maddi dura
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itibartyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamas: etkili olmustur. Sirket 1
Ocak 2021 tarihi itibartyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsaminda yatirnm isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagh ortakliklarim
konsolide etmemistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla; Borsa Istanbul'da islem goren
finansal yatirimlarini donem sonu borsa kapamis degeri tizerinden, Enda Enetji’yi rayi¢
degerden, Pan Teknoloji A.S.’yi net aktif deZerinden, Investat Holding LTD’yi maliyet
degerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla; Investco Holding A.S., Verusa
Holding™“in %63,56’sma ve Investat Holding Limited’in %100’line sahip olup konsolide
etmekteydi. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ise Verusa Holding paylarini piyasa fiyat1 iizerinden
degerleyip, uzun vadeli finansal yatirimi olarak gostermigtir. Sonug¢ olarak 2019 yilinda 18
milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar, 2020 yilinda 21,4 milyon TL, 2021 yilinda
2.373,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller 2019 yilinda 18,9 milyon TL, 2020 yilinda 22,1 milyon TL ve
2021 yilinda 5,1 milyon TL seviyesindedir. 2021 yilinda yasanan gerilemede 1 Ocak 2021
itibartyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamasi etkili olmustur. Yatirim
isletmesine gegisin 2021 yilinda yatirim amacl gayrimenkullere 22,1 milyon TL negatif etkisi
olmustur. Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla sirastyla 30 Aralik 2020 ve 30 Ocak 2020 tarihlerinde hazirlanan
bagimsiz degerleme raporlariyla, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. 2021 yil1 igerisinde
alinan yatirim amagh gayrimenkullerin maliyeti ger¢ege uygun degerini yansitmaktadir.

Maddi duran varliklar 2019 yilinda 71,3 milyon TL, 2020 yilinda 141,7 milyon TL ve 2021
yilinda 10,2 milyon TL seviyesindedir. Maddi duran varliklarda 2020 yilinda yaganan artisin
en 6nemli sebebi Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin alinmas: ile birlikte net defter
degeri 59,6 milyon TL olan hidroelektrik santralinin maddi duran varliklara eklenmesidir. 2021
yilinda yaganan gerilemede 1 Ocak 2021 itibarryla Sirket’in yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamas1 etkili olmugtur. Yatirim igletmesine gecisin 2021 yilinda maddi duran
varliklarda 141,7 milyon TL negatif etkisi olmugtur. Ayrica 2021 yilinda 10 milyon TL
degerinde sabit kiymet alim1 gerceklestirmistir.

Sirket’in aktif biiyiikliigi, 2019 yilinda 596 milyon TL iken, 2020 y1linda 974,9 milyon TL ye,
2021 yilinda ise 2.599,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 2021 yili itibariyle Aktiflerinin
% 8’1 donen varliklardan % 92’si duran varliklardan olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar
2019 yilinda 398 bin TL, 2020 yilinda 313 bin TL iken 2021 yilinda Sirket’in kisa vadeli
borglanma tutar1 bulunmamaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 2019 yilinda 29,6 milyon TL iken 2020
yilinda 8,7 milyon TL ye gerilemis ve 2021 yilinda ise bu kalem sifirlanmugtir.

Ticari borglarin tamamiu iligkili olmayan taraflara olan bor¢lar olup, 2019 yilinda 11,3 milyon
TL olan tutar, 2020 yilinda 4,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 239 bin TL seviyesine gerilemistir.

Diger borglar, 2019 yilinda 10,5 milyon TL iken 2020 yilinda 85,5 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. 2019 yilinda bu tutarin 9,7 milyon TL’si, 2020 yilinda ise 84,9 milyon TL’si
iligkili taraflara diger bor¢lardan olugsmakta olup tamami yonetim kurulu iiyelerine olan
borglardan kaynaklanmistir. Bu tutatlar, klsa vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup 31 Mart
2021 tarihi itibartyla tamamen Qdemmg < i A
diger borg:lar kalemi 51f1r1anma$tr :
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Kisa vadeli yiiktimliilikler igerisinde bir diger onemli alt kalem ise dénem kari vergi
yukiimliligudir. Donem kar1 vergi ylikiimliligi, cari kurumlar vergisi karsiligindan
kaynaklanmakta olup, 2019 yilinda 399 bin TL olan net tutar, 2020 yilinda 5,1 milyon TL, 2021
yilinda 24,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sonug olarak 2019 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliikler 55,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 107,3
milyon TL, 2021 yilinda 24,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklex

Uzun vadeli borglanmalarin tamamu iligkili ohnayan taraflara borglar olup, banka kredilerinden
olugmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019 yilinda 21,9 milyon TL, 2020 yilinda 46 milyon
TL iken 2021 yilinda Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmasi bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi yikiimltliig 2019 yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve
2021 yilinda 116,3 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu kalemde finansal yatirim
degerlemeleri etkili olmugtur. Finansal yatirim degerlemeleri 2019 yilinda 14 milyon TL, 2020
yilinda 38 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL vergi yiikiimliiliigii dogurmustur.

Sonug olarak Ihragei’nin uzun vadeli yiikiimliilikkleri 2019 yilinda 38,9 milyon TL, 2020
yilinda 88,4 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2019 yilinda 311,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 501,9 milyon
TL’ ye 2021 yilinda 2.458,1 milyon TL’ ye yilikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen
net donem karlar etkili olmustur. Ana ortaklik net dénem kar1 2019 yilinda 54,6 milyon TL
iken 2020 yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 Sdeme gficiinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gdstergeleridir.

Mali Yapr Oranlart: Sirket’in kaynak yapisim gOsteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir él¢iide Sirket’in
uzun vadeli borglar1 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami oram 2019 yilinda % 52,31, 2020 de % 51,48, 2021 yilinda % 94,57
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerinin, Aktifler i¢indeki oran1 2019 yilinda % 9,36, 2020
yilinda % 11,01, 2021 yilinda % 0,95 olarak gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yilkiimliiliiklerin /
Aktif toplamti oran1 ayni1 donemde sirasiyla % 6,52, % 9,07 ve % 4,48 olmustur.

Finansai Borglar /Ozkaynaklar oran1 2019 yilinda % 16,64, 2020 de % 10,97 iken 2021 yilinda
bu oran 0 seviyesindedir. '

Karhlik Oranlarl Bu oranlar Slrket it

fe\}en sonucu elde ettigi karlilig1 ve bir anlamda
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Slrket in finansal tablolarndan hesaplanan bazi mah oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

1 LIKl])ITE ORANLARI
Cari Oran 8,48 7,14 8,46
Likidite Oram 8,48 7,04 8,34
Nakit Oran1 0,92 0,56 0,73
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oran1 5,43 20,08 15,88
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Aktif Toplam1 0,95 11,01 9,36
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Aktif Topl. 4,48 9,07 6,52
Ozkaynaklar/Aktif Toplam1 . 94,57 51,48 52,31
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 5,74 39,00 30,35
Finansal Borglar/Ozkaynaklar - 10,97 16,64

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. _ihrag:(;l'nm izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis 1 Ocak-31 Arahk 2019, 1 Ocak-31
Aralik 2020 ve 1 Ocak-31 Aralik 2021 Dénemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml
Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

ﬁ _31 Arallk. '

Hasilat 312 541 843 54.971.946 82.493.220
Satiglarin Maliyeti (-) -| (40.564.009) | (70.547.571)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 312.541.843 14.407.937 11.945.649
Genel Yo6netim Giderleri (-) (3.461.279) | (14.632.911)| (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (-) -1 (1.310.432) (1.420.414)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182| 254.984.527| 101.156.717
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (344.739)| (3.120.120) (1.625.359)
Faaliyet Kar1/ Zarar (-) 1.696.573.007 | 250.329.001 97.200.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler - 3.363.424 5.708.015
Ozkaynak Yontemi 5
o Zy; T ;/}l,;ear Degerlenen Yatirimlarin ) 7545 546 845.910
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Karn | 1.696.573.007 | 261.237.971| 103.754.454
Finansman Gelirleri 24.518.516 425.066 582.232
Finansman Giderleri ¢ (9.858.625) | (20.649.010){ (10.649.604)
Vergi Oncesi Kar/Zaran 1.711.232.898 | 241.014.027 93.687.082
Vergi Gelir / Gideri (-) )| (27.127.036) (7.520.643)
-Dénem vergi gideri i, (2.312.989)|  (1.415.094)
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-Ertelenmiys vergi geliri / (gideri) (6.651.796) | (24.814.047) (6.105.639)
Dinem Net Kary/Zarari 1.678.938.196 |- 213.886.991 86.166.419
Dénem Karmin/Zararmn Dagilim

-Azinhk Paylan - 67.534.614 31.538.008
-Ana Ortakhik Paylar 1.678.938.196 | 146.352.377 54.628.411
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 11,19 0,98 0,36

Hasilatin dénemler itibariyle dagilimi ise asagidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket’in donemler
itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagilimi asagidadir.

(TL) ‘ | 0LOcak- | 01 (n):'céic;” . 01.0cak= -
, .1 81122021 | 31.12:2020 | 31.12.2019
Flnansal Yat1r1mlar Deger Artlsl 336.598.077 - -
Temettil Gelirleri 932.983 - -
Yurt Ici Satislar -] 15.432.476 18.954.941
Yurt Dig1 Satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girisim Sermayesi Yatirim Satiglari - - 31.606.665
Finansal Yatirim Satis Zarari (-) (24.989.217)

Satistan Iadeler (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Net Satislar 312.541.843 | 54.971.946 82.493.220

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirmm y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamayi amaglayan bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamistir.
Sirket ilgili yatirnmlarini sinirli bir siire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatirimlarmin tamamim gergege uygun deger esasi {izerinden Olger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satig, ligiincii kisilere devir gibi yOntemlerle
yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2019 yi1linda 82,5 milyon TL olan net satis hasilatt 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtigi
satiglar 19 milyon TL, yurtdisi satislar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirastyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satig1 geliri saglanmustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye basladigindan, bagh ortakliklar: konsolide
etmemeye ve gercege uygun degerini kar veya zararda muhasebelestirilen finansal yatirimlar
olarak oOlgmeye baglamistir. Bu baglamda 2021 yilinda hasilat kalemleri arasinda
yurtici/yurtdis: satis kalemi bulunmamakta olup, finansal yatirimlar deger artis1 olarak 336,6
milyon TL’1ik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana etmeni olmustur. Ayni dénemde finansal
yatirim satig zarari olarak ise 25 milyon TL yazilmustir.

Satiglarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,6 milyon TL
seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL’sini girisim sermayesi yatirim satig1
maliyeti oluturmustur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise 2019 yilinda 40,7 milyon TL, 2020
yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 itibariyle Sirket bir yatirim isletmesi olarak
degerlendirildigi i¢in 2021 yilinda sat1§lar1n maliyeti kalemi olusmamustir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yil1 i¢in 101,2 milyon TL iken, 2020 yilinda
255 milyon TL olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda finansal yatirim degerleme karlar sirasiyla
92,4 milyon TL ve 232,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve en dnemli alt kalemler olarak 6ne
cikmistir. 2021 yilinda ise esas faaliyetlerden diger gelirler 1.387,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye
basladigindan, bu tarih itibariyla bagh ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun
degerden olgiilmeye baslanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabindan muhasebelestirilmis ve bu kalemi biiyiikk 6lciide
etkilemistir. 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemini etkileyen diger bir alt kalem
ise 71,2 milyon TL’lik reeskont faiz geliri olup Verusa Holding A.S.’den elde edilmigtir. 2021
yilindan itibaren finansal yatirim degerleme karlar1 hasilat kalemi olarak degerlendirildiginden
esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde izlenmemektedir.

Esas. faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 1,6 milyon TL, 2020 yilinda 3,1 milyon TL,
2021 yilinda 345 bin TL olmustur. Faliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger
giderler 6nemli alt kalemler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 97,2 milyon TL iken, 2020 yilinda 250,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artigta esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi etkili olmustur. 2021 yilinda
ise esas faaliyet kar1 1.696,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artista ise Sirket’in 1 Ocak
2021 tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baglamast nedeniyle, bu tarih
itibariyla bagli ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun degerden olgiilmeye
baslanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL nin esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelegtirilmesi etkili olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda 5,7 milyon TL, 2020 yilinda 3,4 milyon TL olarak
gergeklesirken, bu tutarlar yatinm amaclh gayrimenkul deger artisindan kaynaklanmigtir. 2021
yilinda yatirim faaliyetlerinden gelir/gider tutar1 bulunmamaktadir.

Finansman gelirleri, faiz gelirlerinden olugsmakta olup, 2019 yilinda 582 bin TL, 2020 yilinda
425 bin TL olarak gergeklesmis ve iliskili olmayan taraflardan olan gelirlerdir. 2021 yilinda ise
finansman gelirleri 24,5 milyon TL olarak gerceklesirken, bunun 23,6 milyon TL’si iligkili
taraflardan faiz geliridir. Bu gelir Verusa Holding A.S.” den elde edilmistir.

Finansman giderleri ise, kur farki giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderlerinden
olusmaktadir. 2019 yilinda 10,6 milyon TL olan finansman giderleri 2020 yilinda 20,6 milyon
TL, 2021 yilinda ise 9,9 milyon TL seviyesindedir.

Vergi giderleri, cari kurumlar vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi giderinden olugmakta olup,
2019 yilinda 7,5 milyon TL, 2020 yilinda 27,1 milyon TL ve 2021 yilinda 32,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in 2019 yilinda 54,6 milyon TL olan ana ortaklik net kari, 2020
yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda ise 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

1 Ocak 2021 itibarryla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirnmcidan fon elde etmek V yna‘emmeﬂarma sermaye kazanm veya yatirim geliri yj da her
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Sirket 1lgili yatirimlarini s firh blr Surc\lgm yé;tmma iligkin ¢ikis strqteﬁ‘lerl kapsaprtndgfelinde
TRO YAXIRA ENKUL DEGERUER AG! /o o \ ST
Werte/Bafudere Cad. Mgy AR { (1 M5 '.-:-=,-.;. 3
No: iF 34330 Lefe £t - !'h‘*‘ﬁ'BQL‘ 5 15512 ) Biyiikder a
zoAafi Kurum.ar\! B4 08 JN L, IR/ AEEBanyer | (ST, Tel: 374
0,3580636 wwiimald 'dhl”l t;ofnt{ P SR, ey 2 gh1444
ivEmetroyatifritad - Ky T W g e PO R L " vestceppomar -



tutar ve bu yatirimlarimin tamamini gercege uygun deger esasi iizerinden Olger ve
performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satis, stratejik ya da finansal ortakliklara satis gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satig hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtici
satiglar 19 milyon TL, yurtdisi satiglar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirasiyla 15,4 mityon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satig1 geliri saglanmigtir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye basladigindan, bagli ortakliklarinin
gergege uygun degerini kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baglamistir. Bu baglamda 2021
yilinda hasilat kalemleri arasinda yurti¢i/yurtdigi satig kalemi bulunmamakta olup, finansal
yatirimlar deger artig1 olarak 337,6 milyon TL’lik tutar 2021 yihinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur. Aym1 dénemde finansal yatirim satig zarart olarak ise 25 milyon TL
yazilmigtir.

10.2.3. Thracei'min, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya yatinm geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaclayan bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baglamistir.
Sirket ilgili yatirnmlarim smirli bir siire i¢in, yatirima iliskin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yaturimlarmin tamamini gergefe uygun deger esasi iizerinden Olger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satis, mevcut ortaga satis, lclincili kisilere devir gibi yodntemlerle
yatinmlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

Sirket 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10 “Konsolide
Finansal Tablolar” kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagli ortakliklarimi
konsolide etmemistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Sirket; Investco Holding A.S., Verusa
Holding’in %63,56’sina ve Investat Holding Ltd.’nin %100’iine sahip olup konsolide
etmekteydi. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bagh ortakliklarinin gercege uygun degerini
kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baslamisgtir.

10.3. Thracer'nin bor¢luluk durumu

o ok e
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.765.690
Garantili -
Teminatli (Miisteri Cekleri) -
Garantisiz/Teminatsiz 24.765.690
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 116.335.454
haric)

Garantili -
Teminath (Miisteri Cekleri) -
Garantisiz/Teminatsiz 116.335454
Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlulukler T?)plaml 141.101.144
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RIETRO Y/f MENKUL DEGERL erlls {

yUdve Cad Mdr uty Eré

s 01444
com.tr

\




: Odenmls/ cikarilmis sermaye

150.000.000

Yasal yedekler

1.260.293

Diger yedekler

2 599.204. 562_

TO_PLAM KAYNAKLAR

A Nakit

S 32,830 46e

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amai;h Finansal Varhklar

186.088.636

D. Likidite (A+B+C)

208.919.102

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

-208.919.102

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0. Net Finansal Bor¢luluk (J-N)

-208.919.102

Sonug olarak Sirket’in net finansal yiiktimliiliigii bulunmamaktadir

11. IHRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

11.1. Thrager'nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkmda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle fon kaynaklar1 agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Ticari Borglar

238.668

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar

25.133

Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii

24.404.729

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

97.160

Klsa Vadeli Fon Kaynagl Toplaml

24.765.690

Uzun Vadeli Borglanmalar |

Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 52.547
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii 116.282.907
| Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplam 116.335.454 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690
Uzim Vadeli Yiikimlilikler 116.335.43%
‘OZkaynaklar Lt ﬁ{;r ¢ (TL) /|
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Odenmis Sermaye 150.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.260.293
Gegmis Yillar Karlari Veya Zararlari 627.904.929
Net Donem Kar1 Veya Zarari 1.678.938.196
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418
'Toplam Kaynak]ar - T » 7. ’ ' _ 2599204562
Kisa Vadeli Yukumluluklex/Toplam Kaynaklar 0,95 %
Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Kaynaklar 4.48 %
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar _ 94,57 %
Net Donem Kar1/Pasif 64,59 %

Ihracer’mn fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar,
ertelenmis vergi yiikiimliliikleri ve dagitilmayan dénem karlarindan olusmaktadir. Thrager,
mevecut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklarini kullanarak, bor¢glanma nedeniyle ortaya
¢ikacak finansman maliyetlerini azaltarak Sirket karini artirmayi dolayisiyla ortaklarm elde
edecegi kar paylarinin azalmasina engel olmay1 hedeflemektedir.

Ihracer’min 2021 yilinda 1.678.938.196 TL, 2020 yilinda elde ettigi 213.886.991 TL ve 2019
yilinda elde ettigi 86.166.419 TL net donem kar1 en énemli fon kaynagmi olusturmugstur.
Ihracer’mn ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmasi halinde fon ihtiyacinin bir kismu igletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse
edilebilmektedir. Sirket 2019 yilsonunda kisa ve uzun vadede toplamda 51,9 milyon TL, 2020
yilsonunda 55,1 milyon TL finansal bor¢lanma ile fon saglamisken, 2021 yilsonunda finansal
bor¢lanma ile saglanan fon bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi ylkiimliligii ile ise 2019
yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL fon
saglanmstir.

Sirket’in mevcut faaliyet hacminin biiytitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi i¢in halka
arzdan gelecek fonun 6nemli katkilart olacaktir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

- NAKIT AKIMTABLOSU ~ | 31.122021] 31.12.2020| - 31.12.2019,
A Isletme Faallyetlerden Elde Edilen Nakit Ak1§1ar1 (87.931.938) 78.360.192 37.666.477
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (50.005.611)( (20.673.844)| (7.038.552)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 144.294.299| (38.044.136) (6.926.701)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (A+B+C) 6.356.750 19.642.212 23.701.224
D. Ddnem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 16.473.716 40.873.496 17.172.272
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 22.830.466 60.515.708 40.873.496

Sirket’in nakit akimlari yillar itibariyle faaliyetlerine bagli olarak degiskenlik gostermis
olmakla birlikte 2019 yilinda 23.701.224 TL, 2020 yilinda 19.642.212 TL ve 2021 yilinda
6.356.750 TL olarak gergeklegrmstmﬁ;rket in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi1
yillar itibariyla negatif olara/lg 1’; olup, basgka isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya bor¢lanma araglarlmlgiedmlml 1g:1n“‘yap<11an nakit ¢ikisi bunda etkili olmugtur. Yatirim
Figletnit fa,ah}}etlerlnden ve finansman faaliyetlerinden elde
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Sirket’in donem bagi nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 40.873.496 TL, 2020 yilinda 60.515.708 TL ve 2021
yilinda 22.830.466 TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ihrager yaptipn yatirimlarda agurlikli olarak Ozkaynaklarm kullanmakta olup, gerek
duydugunda banka bor¢lanmast yoluna da gidebilmektedir. Diger bir fon kaynag1 olarak ise
ticari borglar kullanilmaktadsr. Thragei’nm 31.12.2021 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére
22.830.466 TL nakit varligi, 186.088.636 TL tutarmda finansal yatirimi, 238.668 TL ticari
borcu bulunmaktadir. 2021 yilsonu itibariyle Sirket’in finansal yiikiimltiligi bulunmamakta
olup, mevcut durumda borglanma ihtiyaci yoktur. Ancak yapilmasi planlanan yatirumlar
bor¢lanma ihtiya¢i dogurabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyana:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle dénen varliklar1 209.928.029 TL, kisa vadeli yiikiimliilitk
toplami ise 24.765.690 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket’in donen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi 185.162.339 TL dir.
Ihrager’nm elindeki nakit kaynaklari, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit
yaratma kapasitesi gdz ontinde bulunduruldugunda bu Izahname tarihinden itibaren 12 ay
icinde ortaya c¢ikacak ihtiyaglar1 igin yeterli 1§Ietme sermayesine sahiptir (31.12.2020:

658.905.958 TL, 31.12.2019: 416.168.734 TL).

Ihragc: faaliyetlerini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir. Ancak Thraggi’min ek likidite
gereksinimi ihtiyact dogmasi halinde bu fon ihtiyaci isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasma yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilebilmektedir.
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢c duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

_ (@) . | 31422021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Donen Varliklar 209.928.029| 766.195.909| 471.936.025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690 [ 107.289.951| 55.767.291
Net Isletme Sermayesi 185.162.339| 658.905.958| 416.168.734

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanmmina iliskin smmirlamalar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar {izerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirumlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢cin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ihrager’nin halka arz gelirinin kullamimina iliskin ydnetim kurulu kararinin disinda yénetim
kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar: bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almam g ken finansal tablo donemlerl mbarlyle Ihraggl nin
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Sirket “Yatirmm Isletmesi” statiistinde oldugundan biinyesinde arastirma gelistirme faaliyetleri
yiriitilmemektedir. Arastwma ve gelistirme etkinlikleri igin yapilan harcama
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarimda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iligkin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye dontik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlartin 6ntimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik doéngiiler ¢er¢evesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azaligin Sirket’in yurtdist satislarim artiric ya da azaltic: etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem i¢in Sirket’in karliligim etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tiirkiye bilisgim sektoriindeki yatirnm egilimleri, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektore iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar Thraggi’nim
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satiglardaki Egilimler; 1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak
amaciyla bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde etmek ve yatirnmeilarina sermaye kazanci
veya yatirim geliri ya da her ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim isletmesi olarak
hareket etmeye baglamigtir. Sirket ilgili yatirnmlarini sinirh bir siire igin, yatirima iliskin ¢ikis
stratejileri kapsaminda elinde tutar ve performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal
yatinmlarmdan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satig, mevcut ortaga sats,
ticiincii kisilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtigi
satiglar 19 milyon TL, yurtdis1 satislar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirasiyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6

TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satis1 geliri saglannustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibartyla bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye basladifindan, yatirim yaptig: sirketlerin .
gercege uygun degerlerini kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baslamistir. Bu baglamda 2021

yilinda hasilat kalemleri arasinda yurti¢i/yurtdis1 satis kalemi bulunmamakta olup, finansal

yatirimlar deger artisi olarak 336,6 milyon TL’lik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur. Aym donemde Sirket’in halka agik finansal yatirimlarindan bir kisim
paylarinin satigindan kaynaklanan 25 milyon TL finansal yatirim satis zarar olarak yazilmustir.

Maliyetlerdeki Egilimler; satiglarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL, 2020 y1ilinda ise 40,6
milyon TL seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini girisim sermayesi
yatirim satist maliyeti oluturmustur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise 2019 yilinda 40,7

milyon TL, 2020 yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 itibariyle Sirket bir
yatirim isletmesi olarak degerlendirildigi i¢in 2021 yilinda satislarin maliyeti kalemi
olugmamuistir.

Sirket 01 Ocak 2021 tarihi itibariyle “Yatirim Isletmesi” statiisiinde olup iiretimi ve stogu
bulunmamaktadir. Finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi, finansal yatirimlarin
deger artig (azals), finansal yatirzmlardan temettii gelirleri ve finansal yatiimlarn alig ve
satimindan kaynaklanan karf(z a], "ka],emlermden olusmakta olup gelecekte elde tutujan
varliklarin degerlerin, alin ttulerdén finansal yatirum alim satim k% ve zararlapsfa




13.2. ihra(;gl'nm beklentilerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini énemli olgtide etkileyebilecek olan piyasa kogullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6ntimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiiler gercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artig veya azaligin Sirket’in yurtdis1 satiglarim artiricr ya da azaltici etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénmem igin Sirket’in karliligini etkileyebilir.
Yakin gelecege yonelik olarak mevecut doénemdeki kosullarin defismeden siirmesi
beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragei'nin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thracer'min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur. |

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilns kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihrage1'nin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yapl:

s Mn.Eski Biiyiikdere/Cd.if Plaza
5 9 D:52 Sanyer!/|ST. T¢i:

Maslak V.D. 465 037 5543 Tidaskt Sicil Ho: 801444
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Yénet'imiKurulu agagidaki sekilde teskil etmistir.

. | Maslak Mah.Eski Biyikdere | Yonetm |
ﬁ&( - Yﬁfgﬁ(am Cad. Iz Plaza Blok No:9 fp | Kurulu Bgk. | > Ylli / j Y1l 45 464.100 | 30,31
ru ? Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Yrd. Y
Mustafa Yonetim Maslak Mah.Eski Bilyiikdere Yonetim 3vi1l/2 Yil
Necip Kurulu Bsk. Cad. Iz Plaza Blok No:9 ic Kurulu 111 A - -
ULUDAG | Yrd/Genel Md | Kapi No:52 Sartyer/Istanbul Uyesi Y
Omer Yo6netim Mascllalg M?h'ESkll ?{uyukd;re Yonetllm 3Yd/2Y1l
OZBAY Kurulu Uyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig Kurulu 11 Ay ) )
Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Uyesi
Onder Yénetim Maslak Mah.Esk11 Buyu%cdt'are Yonetim 3vil/ 2 Yil
COLAK Kurulu Oyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig Kurulu 11 Ay - -
Kapi No:52 Sarryer/Istanbul Uyesi
Sezai Yonetim . Maslak Mah.Eski Biiyiikdere 3vi1l/2 Yil
BEKGOZ Kurulu Uyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig - 11 A - -
(Bagimsiz) Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul ' Y
Mithat Yonetim - "Maslak Mah.Eski Buyukdt?re 3 Y1/ 2 Vil
KILIC Kurulu Uyesi Cad. 1z Plaza Blok No:9 I¢ - 11 A - -
(Bagimsiz) Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Y

*Yonetim Kurulu iiyeleri, 12.01.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul'da segilmis olup, gorev siireleri 3

yildir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Ihracer son 5 yil ierisinde kurulmus ise Ihracei'nm kurucular: hakkinda bilgi:
Thrage1 26.12.2011 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. Thracei'min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile Thrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.3. Ihrager'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

ariyer | IST. Tel:.+90
D, 465 037 5543 Ticaret SiClt No: 80 444

) o | Sirkette Bulundugu | Is Tecriibesi | Tahsil."
AT Adl Soyadl o Siire  (Mal).. M. | | Durumu |
Yonetim Kurulu Yiksek
Baskani Reha Grrak 11 23 Lisans
Y onetim Kurulu Mustafa Necip
Bagkan Yardimcis1 | Uludag/ Genel Md ! 21 Doktora
éggsitml Kurulu Omer Ozb ay 5 32 Lisans
Yonetlm Kurulu 16 Lisan;)

L T
. D1 NG/JA
(Y Bsyf Biiylikdere

er5|s No:0465037554300013 www.investco.chm.:



Bagimsiz Yonetim . . .

Kurulu Uyesi Sezai Bekgoz () 39 Doktora
Bagimsiz Yonetim ) « .
Kurulu Uyesi Mithat Kalig ™ 25 Lisans

(*) Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sezai Bekgiz ve Mithat Kilig 12.01.2022 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda 3 yilligmma segzlm@‘ olup, séz konusu tarihten itibaren girkette gorev
almaktadir.

Reha CIRAK - Ortak / Yonetim Kurulu Baskam

Reha Cirak, orta ve lise 6grenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde, lisans
egitimini ise Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamugtir. Calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektoriinde Total Finans,
Global M&A, Grant Thornton Kurumsal Finansman gibi ¢ok uluslu gesitli sirketlerde
calismustir. 2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans Béliimii’nden yiiksek
lisans derecesi almaya hak kazanmigtir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatinm1 alan Reha Cirak
UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia Isletme Okullari’nda finans alaminda cesitli
egitimlere katilmistir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 / Genel Md

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan,
doktorasini ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programindan almustir. Kariyerine 2001
yilinda Boyner Grubu’nda baglayan Necip Uludag Benetton'un Grup Koordinatorliigii ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miidiirliigii gérevlerini ytirtitmtistiir. Azerbaycan Alfa
Yatirim ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslaras: & Canam Yatirim Fonlarinin Y6netim Kurulu
tiyeligi, 2004-2007 yillar1 arasmnda GYIAD’da 2 dénem {ist iiste Bagkan Yardimciligi ve
TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunan Necip Uludag,
Investco Holding A.S. haricinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifn A.S.,
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin y6netim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY - Yonetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji béliimii mezunudur. 2003 - 2011 yillar1 arasinda IMKB
Bagkan Danigmanligt ve Takasbank Yonetim Kurulu Danigsmanlig1 gorevlerinde bulunmustur.
2011-2017 tarihleri arasinda ise Bagbakan Danismani olarak gorev yapmigtir.

Onder COLAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Colak, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye baliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir.
Is yasamina ¢ok uluslu bir denetim firmasi olan Mazars Istanbul ofisinde baglamis ve 6 sene
boyunca biitiin ana sektorlerde denetgilik gdrevini icra etmistir. Ayrica, bu siirecte Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarint da almugtir. 2012 yilindan itibaren ise saglik, egitim,
telekomiinikasyon sektorlerinde faalget gosteren farkli nitelikteki firmalarda Mali Isler
Miidiirliigii g6revlerini yurutm(psff .M"”‘rt__\2021 tarihinden bu yana Investco Holding A.S.
biinyesinde yatirimlardan sorumlu 1e‘tme muduru olarak gérev yapmaktadir.

il No: 25
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Dr. Sezai BEKGOZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Dr. Sezai
Bekgoz, 1983-1992 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul'da Teftis Kurulu Baskani, 1998-2007 yillart arasinda Borsa Istanbul Bagkan
Yardimeisi, 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev

almustir.

Mithat KILIC - Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden mezun olan
Mithat Kilig, cesitli aract kurumlarinin teftis ve yonetim béltimlerinde 25 yil gérev yapmistir.
Ayrica, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini de yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

[ . (}f

bilgi:
e N . : Gorevine | Serfn‘ayé Ser;naye Serma;yé
;- AdiSoyadi | *  Sirket Unvan - Gorevi DevaimEdip | @ © oy | Pavi(TL) | Pavi (%)
R ~ | pmengi | T | Pan(TL) | Pan ()
Reha Cirak | Investco Holding A.S. E;’Sf;gf‘ Korula | 1 am Etmekte | 150.000.000 | 45.464.100 30,31
Aciselsan Acipayam | Yénetim Kurulu
Reha Cirak Seliiloz San. ve Tic. A.S. | Baskam Devam Etmekte 10.721.700 0 0,00
Reha Cirak | Verusa Holding A.S. E;’lfi;‘r‘:j’ Kurtl | by vam Etmekte | 70.000.000 0 0,00
Reha Cirak | Verusaturk GSYO g;’lf‘;;‘r‘; Korula | o am Etmekte | 52.000.000 0 0,00
Pamukova Elektrik | Yonetim Kurulu
Reha Cirak Uretim A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 95.000.000 0 0,00
Reha Cirak | nda  Enerji Holding | Yonetim - Rurulu | pyo o gencvee | 345.477.486 0 0,00
AS. Uyesi
Mustafa ] Yonetim Kurulu
Necip Uludag Inve;tco Holding A.S. Bsk.Yrd./Gen Md Devam Etmekte | 150.000.000 0 0,00
Mustafa . Yo6netim Kurulu
Necip Uludag Verusa Holding A.S. Uyesi Devam Etmekte 70.000.000 0 0,00
Mustafa | o caturk GSYO Yonetim Kurulu | 1y o Etmekte | 52.000.000 0 0,00
Necip Uludag Uyesi
Mustafa Pamukova Elektrik | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Uretim A.S. Uyesi Devam Etmekte 95.000.000 0 0,00
Mustafa Aldem Celik Endiistri | Y6netim Kurulu
Necip Uludag | San. Ve Tic. A.S. Uyesi Devam Etmekte 25.000.000 0 0,00
Mustafa Vektora Biligim | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Teknolojileri A.S. Uyesi Devam Etmekte 24.000.000 0 0,00
Mustafa Aciselsan Acipayam | Ydnetim Kurulu
Necip Uludag | Seliiloz San. Ve Tic. A.S. | Uyesi Devam Etmekte | 10.721.700 0 0,00
Mustafa Pamel Yenilenebilir | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Elektrik Uretim A.S. | Uyesi Devam Etmekte | 31.095.331 0 0,00
Mustafa . Y6netim Kurulu Devam
Necip Uludag Innoted Teknoloji A.S. Uyesi Etmemekte 4.990.000 0 0,00
Omer Ozbay | Investco Holding A.S. 5;2:1““’ Kurulu -y Btmekte | 150.000.000 0 0,00
Omer Ozbay | Verusa Holding A.S. E;g:f‘m Kurulu | 5y vam Btmekte | 70.000.000 0 0,00
- - Standard Boksit ,XenetrmcKurulu
Omer Ozbay isletmeleri A.S. Pras kam{m ™ Devam Etmekte 40.000.000 0 )0,00
Omer Ozbay Aldem C"’hk En‘}“sm _, ,ggzg‘mK“‘“mx Devam Etmekte | 25.000.000.. \ 0 / 0
| a > , At - i salnls
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= = Vektora Biligim | Y&netim Kurulu :
Omer Ozbay Teknolojileri AS. {yesi Devam Etmekte 24.000.000 0,00
= = Galata Altin Isletmeleri | Y&netim Kurulu
Omer Ozbay AS. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 10.000.000 0,00
= = Pamel Yenilenebilir | Yénetim Kurulu
Omer Ozbay |. Elektrik Uretim A.S. Tyesi Devam Etmekte 31.095.331 0,00
= = Ata Elektrik Enerjisi | Yonetim Kurulu
Omer Ozbay Uretim A.S. Uyesi Devam Etmekte 15.000.000 0,00
= Kahve Diyari Pazarlama | Y&netim Kurulu '
Onder Colak Sanayi ve Ticaret A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 20.500.000 0,00
= Mavi Hospital Saglik | Yonetim Kurulu "
Onder Colak Hizmetleri A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 16.000.000 0,00
Onder Colak | avestco Holding A.. 5;2;““‘ Kurdla | 1y am Btmekte | 150.000.000 0,00
Bagimsiz
Sezai Bekg6z | Investco Holding A.S. Yonetim  Kurulu | Devam Etmekte | 150.000.000 0,00
Uyesi
: Bagimsiz
Sezai Bekgdz | Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu | Devam Etmekte 70.000.000 0 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kilig Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Devam Etmekte | 150.000.000 0 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kilig Verusaturk GSYO Yonetim Kurulu Devam Etmekte 52.000.000 0 0,00
Uyesi
. ... | Bagimsiz
Mithat Kilig | Damel - Yenilenebilir | o Kurulu | Devam Etmekte | 31.095.331 0 0,00
Elektrik Uretim A.S. Uyesi

15.5. Son 5 yida, Thracai'mmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiriealik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmn kotiiye kullamilmasi, kacakeihik, vergi kagakeiliga veya haksiz mal
edinme suclarmndan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihrage1'mmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg:i makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
Ihra(;g;l dakl dlger yonetlm gorpv*lerme mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son




15.9. Yonetim kurulu"iiyelex.'i, yonetimde soz sahibi personel ile Thrace son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm Ihracei'ya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thracei'nin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
Thracer son 5 yil icerisinde korulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmmda ayritih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap domemi itibariyle Thracer'mm yonetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; Thrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler
dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, {ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklari kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir. Son yillik hesap dénemi itibariyle iist dlizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir.

S e
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 27 196 TL

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Thraccr'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thracer'nm veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrace1'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

AdiSoyadr | Son’ Yida Thrageida Ustiendii | Gorev Sirest/ Kalan _
Reha CIRAK ' Yo6netim Kurulu Bagkani 3Yil/2 Y1l 11 Ay
Mustafa Necip ULUDAG | Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. / Gen. Miid. 3Yil/2Y1l11 Ay
Omer OZBAY Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil 11 Ay
Onder COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2 Yil 11 Ay
Sezai BEKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3vil/2Yil1l1 Ay |
Mithat KILIC X@neti Kurulu Uy651 (Bagumsiz) 3Yil/2Y1l11 Ay
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle Thracc1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Thraggr’nin yénetim kurulu iiyelerinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda s
Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis ticret vb. 6deme yiiklimliiligii ile
is sozlesmesinden kaynakli yiikiimliiliikleri dogabilecektir. Yonetim kurulu iiyeleri ile Is
Kanunu’ndan kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihrager'nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlarn:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yo6netim Tebligi”ne uyum amaciyla
12.01.2022 tarih ve 2022/7 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore, paylart borsada iglem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar: tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki iyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalar1 zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarin1 saglikli ‘bir bigimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve diiretilen
bilgilerin biitiinliigiinii gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y6netim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarmin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.

Ad1Soyads Gorevi ‘ ‘ N Bagimsizhk Diirumu
Sezai BEKGOZ Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhigmi, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin ydnetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

AdiSoyadss |Gérevi Bagimsizhik Durumu
Sezai BEKGOZ Riskin Erken Saptanma51 Kom1t651 Bsk Bagimsiz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

e Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesimin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigim, uygulanmuiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar:
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.




seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda Oneriler
gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirler ve bunlarin gzetimini yapar.
Ayrica Kurumsal Yonetim Teblii’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karar1 alinmastir.

AdiSoyads  [Gorevi . | BagmszhkDurumu
Mithat KILIC Kurumsal Yonetlm Kom1tes1 Bsk Bagimsiz Uye
Sezai BEKGOZ | Uye Bagimsiz Uye
Sema KAYA Uye Yatirimer Iligkileri Yéneticisi

17.4. Ibragg'mn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki darumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihragg1 heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup i¢inde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin 5. maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinei
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii ger¢evesinde paylarimn
halka arzi sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gére 3. grupta olacaktir. -

Ihraggr SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmnca olusturulmasi gereken
komiteleri kurmus ve komite tiyelikleri ve yetki tanimlamalarini yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Y6netim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karart alinmigtir.

Halka arz1 takiben kurumsal yonetim ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonras1 donemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler 6zetle su sekildedir.

—  Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim ilkeleri
kargisindaki durumu sermaye piyasast mevzuatina uygun periyodlarda kamuya
duyurulacaktir.

— Yonetim kurulu bagkani veya tiyeleri ya da yatirimet iliskileri birimi, Thragci’nin faaliyetleri
ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin
kullamlmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasint da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

— Yatinmeilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimci
iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacaktir.

— Ihraggr’nin internet sitesi www.investco.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, yatirimcilar i¢in hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlar1 ve genel kurul konu basliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma
sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almasi ig¢in gereken ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan Thracei'nmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gérev ve sorurnlu Yatirimet Tiskileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yat1r1m01 Ihskﬂerl Béliimii’ niin ba§hca gorevleri asafidaki gibi olugacaktir:

4 c
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Yatinmcilar ile $irket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” béliimiiniin igerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektiginde giincellemek.

Yatirimei ve analistlerden gelen sorular1 degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir
gorlismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.
Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarim
hazirlamak ve géndermek.

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi 6l¢iide yanit vermek.

Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere erigimi
olanlarn listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Sirket’in yatirimen iliskileri yoneticisi Sema KAY A olacaktir. Bu kisiye iliskin bilgiler asagida

sunulmaktadir.

 Adt | Gorevi |Ogrenim| |

_Soyad: | /Unyam | Durumu | MesleBl. | Sermaye Plyasasi Lisans) Tirli
Yatirimel g;ﬁulmnfil/[u diirii -Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sema Higkileri | Yiksek / Ya?tmmci Lisans1 (Lisans No 211294)

KAYA |Bolimii |Lisans Tliskileri -Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Yoneticisi aneticisi Lisans: (Lisans No 918260)

Adres: Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 I¢ Kapi No:52 Sartyer/Istanbul
Tel: +90 (212) 290 74 74

Faks: +90 (212) 290 74 76

E — Mail: sema.kaya@investco.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i(,‘in ortalama olarak veya diinem

i Bliyiikdere

G |ynr/|ST Tel: +9
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Marmara Bolgesi 37 30
Ege Bolgesi ] 56 55
Dogu Anadolu Bolgesi - 22 10
Akdeniz Bolgesi - 3 -
Yurtdis: - Ingiltere - 1 1
Toplam 6 119 96

Sirket, 31.Aralik.2020 tarihine kadar finansal denetim raporlarini konsolide olarak
hazirlamaktayken, 1.0cak.2021 tarihi itibariyle “Yatirim Isletmesi” statiisiine ge¢mistir.
Finansal denetim raporunun 2021 yilina iligkin kismi solo olarak hazirlanmistir. Personel
sayisindaki degisim bundan kaynaklanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin Thra¢er'mm paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur. '

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Ihraggl nin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ihracc'ya fon saglamasimi mitmkiin kilan her tiirlii anlasma hakknda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracei'min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

irket sermayesinde %5 ve fazlasi pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.
$

R BT o A R Y0
Mustafa Unal 104 535 900 69,69 61,81 104 535 900 69,69 61,81
Reha Cirak 45.464.100 30,31 38,19 45.464.100 30,31 38,19

TOPLAM: | 150.000.000 100,00 100,00 | 150.000.000 100,00 100,00
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" Dogrudan Pay §

4| Imfigaz p—

falkla | (TL)

MustafaUnal

Nama | Var | 12500000 12.500000] 8

Hamiline Yok 92.035.900 92.035.900| 61,36

Reha Cirak

Nama Var 12.500.000 12.500.000 8,33

CIES P

Hamiline Yok 32.964.100 32.964.100| 21,98

GENEL TOPLAM: | 150.000.000 150.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ife fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar1 farkli oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup, 25.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu, 125.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A Grubu Paylarm 12.500.000 TL

nominal kism1 Mustafa Unal’a, 12.500.000 TL nominal kismu Reha Cirak’a aittir. B Grubu

Paylarin 92.035.900 TL nominal kismi Mustafa Unal’a, 32.964.100 TL nominal kismi Reha
Cirak’a aittir. Mustafa Unal’m Sirket sermayesindeki ve oy haklar igindeki pay1 sirastyla
%69,69 ve %61,81 seviyesindedir. Reha Cirak’in ise Sirket sermayesindeki ve oy haklan
icindeki pay1 strasiyla %30,31 ve %38,19 seviyesindedir.

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: hitkiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan
ylirttiilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu fiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | H

- |77 | BirPaym Toplam - | Sermaye
Initiyazlarin tirii. | PaySahibi | Nominal | (’?L) P
' S TR | Degeri (TL) |© > © (%)

Oram "

ve.

Yén. Kur. Uye Segimi,
Genel Kurulda Oy Hakki

Mustafa Unal 1 12.500.000 8,33%

Nama Yon. Kur. Uye Secimi,

Reha Cirak 1 12.500.000 8,33%

Genel Kurulda Oy Hakki
B Hamiline | Yoktur :

1 92.035.900 61,36%

Hamiline | Yoktur

TOPLAM | 150.800.000 00
. . ST
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sy, 2 Np) Sariyer 7 IST, Tel: +90(3£) 290
WL e V.0. 465 037 5543 Ticaret Sicil No: 80
Mersis No:0465037554300013 www.invester

1 32.964.100 21)98% /
%
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Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesi c¢ercevesinde; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
150.000.000.- TL olup, séz konusu ¢ikarilmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 adet paya ayrilmustir.

Bu paylarin 25.000.000 adedi A grubu nama yazili, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylar is bu ihragci bilgi dokiimanimin 21.15 kisimli béliimiinde belirtilen
imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamagtir.

19.4. Thraca'mm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei'mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da Ihra¢er'y:r kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in mevecut ortaklar1 Mustafa Unal ve Reha Cirak, sahip olduklari A grubu imtiyazli
paylari ve B grubu imtiyazsiz paylan ile oy hakki bakimindan yonetim hakimiyetine
sahiplerdir. Bu giiciin kétiiye kullaniimasini engellemek i¢in alinan bir tedbir yoktur.

(A) grubu paylar, Sirket esas sozlesmenin 9. ve 12. maddeleri gergevesinde yonetim kurulu
ilyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy hakk: kullaniminda (5 Oy) imtiyaza sahiptir.

(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

TTK ve SPKn’nda yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas sozlesmeye konulan bazi
hiikiimler yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasint engelleyici niteliktedir.

. Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca; “Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayithh sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin smirlandirilmasi ile (iii)

- primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.”

. Sirket esas stzlesmesinin 9. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
yOnetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda yonetim kuruluna
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizlima iligkin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada
gorevli olmayan diger iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerinde yer alan
kosullar1 tagimas: sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve igsbu esas sozlesme hikiimlerine
uyulur.”

. Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye
aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sad
1$1emlerde ve §1rket1n onemh mtehktel{u ‘»1

lan
1 taraf islemlerinde Sermaye\Plyasas1 Kurulyn
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- denilmektedir.

Sirket, bu gergevede 12/01/2022 tarih ve 2022/07 sayili yonetim kurulu karari ile; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasina karar verilmistir.

Bunun yan1 sira Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasinin da kontrol giictiniin
kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diistinilmektedir.

19.5. Ihracer'mm yonetim hakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlasmalar
/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmtil agiklama:

Ortaklar, tist dﬁzéy yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler ve igtirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmiglerdir.

a) Ihraccr’min ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan bore-
alacak iliskisi ile s6z konusu bor¢-alacagin kaynagi ve niteligi,

Investco Holding ile iligkili taraflar arasindaki finansal para akist avans iligkisinden
kaynaklanmaktadir. Yapilan 6demeler Sirket ortaklarimin Sirket adina yaptifi 6demelerden ve
Sirket nezdinde alinan avanslarm bakiyesinden kaynaklanmaktadr.

Izahname donemi itibariyle Sirket’in iligkili taraflardan ticari bor¢/alacak tablosu
asagida gosterilmistir.

T 13122021 | 31122020 | 31122019
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

EPIAS - Enerji Piyasalar Isletme A.S. - 213.685 290.539
Toplam - 213.685 290.539

Iliskili taraflardan diger bor¢/alacak tablosu agagida gosterilmistir.

31122021 |~ 31.12.2020 | 31122019 -

Tliskili Taraflara Diger Borglar
Yonetim kurulu iiyelerine borglar* - 84.935.700 9.711.500
Toplam - 84.935.700 9.711.500

*Kisa vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup,:}Y Mart szktarzhz itibaryla tamamen édenmis ve borg
kapatilmigty. !/;/ FE L Lo By

WL"Q/‘ 3.




b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve digér grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,

Maddi duran varliklar tizerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle, edinilen ortakliklar lehine verilen teminat, rehin
ve ipoteklerin toplam TL karsiligi tutarr 55,6 milyon TL, 31.12.2019 tarihi itibariyle 17,8
milyon TL seviyesindedir. Verilen teminatlar krediler karsiliginda verilmistir.

¢) Ibrage: tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara édenen ve

alinan, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Iliskili taraflarla yapilan islemler tablosu asagida gosterilmistir.

SR 31122021 |- 31.12.2020 | -31.12:2019.
Hizmet giderxleri

EPIAS - Enerji Piyasalari Isletme A.S. - 2.124.634 2.935.799
Toplam ' - 2.124.634 2.935.799
L | 31122021 | 31122020 | 31122019 |
‘Faiz gelirleri :

Verusa Holding A.S. 23.585.532 - -
Toplam 23.585.532 - -
N | 31422021 | 31122020 | 31.12.2019
Reeskont faiz geliri

Verusa Holding A.S. 71.202.015 - -
Toplam 71.202.015 - -

d) ihracernm yoneticilerine, Thrage1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler,

Y oktur.

e) Thracer’mmn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimna iliskin bilgi,

Yoktur.
f) Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Yoktur.

odenen faiz, kira ve benzerlerl,

— Faiz Gelirleri (Verusa Holding A.S.)
— Reeskont Faiz Geliri (Verusa Holding A.S.)

23.585.532 TL, 4

71.202.015 TL
L

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapllmzz;

nedenlerine 111§km aciklama,

w®Ski Bilylkder
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkmnda Bilgiler

Sitket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL (YiizelliMilyonTiirkLirasi) olup, sdz konusu
¢ikarimug sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bix) Tiirtk Lirast degerinde, 25.000.000 (Yirmibesmilyon) adedi A grubu nama yazily,
125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. (A)
Grubu paylar is bu izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama
yaziidir ve bu paylara imtiyaz tanmmanusgtiy.

Cikarilmus sermayenin yapisim gOsteren tablo agagida sunulmusgtur.

B R T R T

. _ ; ) Bedellen
i(:lilg‘a‘_rllﬁns i Pﬁay Sayist B edellerl
Sermayef 4TL) -(Adet) ) ¢ {
: N R P Tutaru(TL). o e
150.000.000 150.000.000 1,00 150.000. 000 150.000.000 150.000.000

21.2, Kayith Sermaye Tavaniz

sirket’in kayith sermaye sisternine gecmesi ve kayitli sermaye tavanun 1.000.000.000 TL
olarak belirlenmesi ve esas sézlesmesinin tadil edilmesine iligkin Kurulumuza yapmig oldugu
bagvuru, Kurnlumuzun 23.09.2021 tarih ve 49/1403 sayili karari ile olumlu karsilanmugtir.

21.3. Diénem bagx ve dinem sonundaki fiili dolasmmdaki pay sayisuun mutabakats ve
izahnamede yer almas: gereken finamsal tablo domemleri itibariyle sexrmayenin %
10’undan fazlas) ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Sitket’in paylan bentiz halka arz edilmemis oldugundan ya da Sirket, halka acik sayilan statiide
olmadigndan dénem basi ve donem sonu dolagumdaki pay sayisinda bir degisiklik yoktur.
Dénem sonu pay sayist 150.000.000 adettir.

21.4. Sermayeyi temosil etimeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisy ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thracgi'nmn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagl ortakliklarmm sahip olduklar [hracer paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varaith sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilix tahvil vb. sermaye piyasast:araclaromn miktax: ve déniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma ﬂlsklnﬁllgl
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyonh konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir zinlaéma ile

opsiyona konu olmas: kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve siz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger isiemiere iliskin bilgi:

pnaye | Semaye . AT | Arenm. T"Pla"“s' Ta“‘“
Kurulus 1.000.000 | 1.000.000 26.12. 2011 30.12.2011

1.000.000 7.000.000 | 6.000.000 21.03.2012 | 04.04.2012

7.000.000 10.000.000 | 3.000.000 17.08.2012 | 28.08.2012

10.000.000 25.700.000 15.700.000 19.03.2014 | 26.03.2014

25.700.000 45.000.000 19.300.000 09.03.2017 | 15.03.2017

45.000.000 | 150.000.000 105.000.000 28.09.2020 | 29.09.2020

Sirket 26.12.2011 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmus ve kurulusu 30.12.2011 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur. Sonrasinda Sirket 21.03.2012 tarihli Genel Kurul’da
aldig1 kararla sermayesini bedelli olarak karsilanmak suretiyle 7.000.000 TL’ye yiikselterek
Sermaye artirimi 04.04.2012 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmugtur. Sirket 17.08.2012 tarihli Genel Kurul’da aldii kararla
sermayesini bedelli olarak kargilanmak suretiyle 10.000.000 TL’ye yiikselterek sermaye
arttirimu gergeklestirmistir. Sermaye artirimi 28.07.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Thrage1 19.03.2014 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 25.700.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttinma gergeklestirmigtir. Sermaye artirimi 26.03.2014 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Sirket 09.03.2017 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 45.000.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttirima gergeklestirmigtir. Sermaye artirimi 15.03.2017 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Son olarak Thrager 28.09.2020 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 150.000.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttirimi gergeklestirmistir. Sermaye artirimi 29.09.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan

sermaye arttirm  gerceklestirmistir.

olunmusgtur.

Ihragei, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 say1la
izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Thraggi’min kayitli sermaye tavani 1.000.000.000
TL (BirmilyarTiirkLirasi) olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde 1.000.000.000
(Birmilyar) adet paya bolinmiistiir. Ihraggr’nin ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
(YiizellimilyonTiirkLirast) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayenin her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak {lizere toplam
150.000.000 adet paya bolunmustur,anyl’arm,A ve B gruplarina ayrilmasi 14.12.2021 tarihli

Genel Kurul’da kabul edilmis olup, 22-Ata
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21.9. Thra¢caa'min son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya'nitélikli yatirimelya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Y oktur.

21.10. Thrager'nin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarmm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in 19.01.2022
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmustir,

21.11. Izahnamenin hazirlandigx yil ve bir nceki yilda eger Thraccr hali hazirda halka
aclk bir ortakbk ise Thragei'mm paylarn iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek-2’ de yer alan Ihragci Esas Sozlesmesi’ ne iligkin 6nemli bilgiler agagida
verilmektedir. : ,

Ihracgi’run amag ve konusu, esas sézlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayli yazilmistir.

Ihragcr’nin esas sozlesmesinin 9. ve 17. maddeleri olan “Yonetim Kurulu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ne iliskin bilgi Izahname’nin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadur.

Ihrager’nin esas sozlesmesinin 6, 8, 9 ve 12. maddeleri sermayeye, imtiyazh paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarma iligkin olup Izahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrintil1 bilgiler yer almaktadir.

Ihrager’nin esas sozlesmesinin 12. maddesi Genel Kurul’a iliskin olup detayl bilgi Izahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadur.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihragci'nin amag ve
faaliyetleri:

Thracci esas s6zlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin kurulus amac ve faaliyetleri 6zetle
asagidaki gibidir.

Sirket’in baglica amac1 diger girketlere istirak etmek, bunlarin daha verimli ve karl bir sekilde
devamliliklarim saglamak i¢in yonetimlerine aktif olarak katilmak, giliniin sartlara uygun
rekabet kosullar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, tretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarim saglamaktir. Bu amagla Sirket;

¢ Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21/1 fikrasi hitkmiine aykir1 olmamak sartryla, yerli,
yabanci gergek ve tiizel kigi ve kuruluslarla yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
ortakliklar kurabilir, kurulmus ort‘akh lara’ katilabilir, hilihazirda kurulmus sirketlerin

paylarim1 yatirim hizmetleri ve faahyétler eilgmde olmamak kaydlyla satmpal bilir;
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yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye paylarir iktisap edebilir ve bunlari elden ¢ikarabilir.

e Sirket yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtiilit kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla istirak
ettii sirketler nezdinde yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim
konularinda danigmanlik yapabilir.

e Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatuwrim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, amacimt gerceklestirmek icin
her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar izerinde
ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri
fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri iizerinde irtifa, intifa, slikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiitlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar gergeklestirebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek
bagka iglere girisilmek istenmesi veya Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi,
Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile
yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve kurumsal yonetim ilkelerine iliskin 6nemli hiikiimlerin
ozetleri:

Ihraggr’nin Yonetim kuruluna iligkin diizenlemeler esas sozlesmenin 9. maddesinde yer
almaktadir. Bu maddeye gore;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimleri c¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatmda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan yoénetim kurulu tarafindan
yiiriitiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
se¢ilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimun tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve igbu esas sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Thrager’min kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeler Esas S6zlegmenin 17. maddesinde
yer almaktadir. Bu maddeye gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetlm kurulu kararlar
gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri say111r .

21.15. Her bir pay grubunun sahlp’ oldugu 1mt1Yazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda




Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iligkin diizenlemeler
esas sdzlesmenin 6, 8, 9 ve 12. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yeralan hiikiimlere
asagida Ozet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gire;

Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistlir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylar esas sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, A Grubu paylar karsthgmda A
Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihra¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Esas Sozlesme Madde 8’ e gore;

A Grubu nama yazili paylarnin devri yénetim kurulu kararina bagli olup, nama yazili paylarin
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin Sirketle ayni
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet i¢inde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas Sozlesme Madde 9’ a gore;

Yonetim kurulu tiyelerinin-yaris1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisti, ya11dan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Esas Sozlesme Madde 12°ye gore;

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. TTK’nin oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan
istisnalar saklidir.

Oy hakkinin kullamiminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Genel kurul toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar esas stzlesmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir Veya, azaltilabilir.




B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandigt durumlarda ¢ikartlacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin simrlandirilmasi ile (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 esas s6zlesmenin 12. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme Madde 12° ye gore;

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarina iligskin bildirimler, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel Kurul toplant:
ilani, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirld iletisim
vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant
‘tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Olagan genel kurul toplantilar1 Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar: ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantisimin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuat hiiktimleri ile isbu esas
sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ve karar nisab1 Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkkiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal y6netim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. Thracer'min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore;

A Grubu nama ya2111 paylarm de*vn yo etlm ,kurulu kararma bagh olup, nama yazﬂl aylarin
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faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore;

A Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina bagh olup, nama yazili paylarin
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hitkiimleri uygulanir. Devralanin Sirketle aym
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarmn yasanm gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

—~ Metro Yatirim ile imzalanan Halka Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi
Thracgi, 17.01.2022 tarihinde Sirket’in Borsa Istanbul’da halka arz edilmesine iliskin aracilik
s6zlesmesi imzalamugtir.
— Metro Yatirim ile imzalanan Sirket Degerleme Hizmet S6zlesmesi
Ihragei, 17.01.2022 tarihinde Sirket degerinin tespitine iligkin hizmet sdzlesmesi imzalamgtir.
—  Metro Yatirim ile imzalanan Fiyat Istikrar1 Sozlesmesi
Ihrage1, 17.01.2022 tarihinde halka arz sonrasi Fiyat Istikrari saglanmasina iliskin hizmet
sOzlesmesi imzalamistir.
— PwC Bagmsiz Denetim ile imzalanan Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi
— Balioglu Hukuk Biirosu ile imzalanan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu S6zlesmesi

23. IHRACCI’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrager'min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Thracer’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 31.12.20109,
31.12.2020 ve 31.12.2021 yillarina iligkin finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarina www.kap.org.tr ve Ortaklik’1n kurumsal internet sitesi'nden (www.investco.com.tr)
ulagilabilir. S6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu ayrica izahnamenin ekleri
arasinda Ek-3’de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

PwC Bagimsiz Denetim, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup,
{zahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal hﬂgllerm kaynagi olan 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihli karsilagtirmali ﬁnansa’l tablolarn\l bag1m31z denetimini gerceklestifinigtir.
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__ PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mﬁh‘ase’b'ec?i Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denet¢i | Mert Tiiten

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas / Istanbul

Telefon (212) 326 60 60

Faks (212) 326 60 50

'13.01.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Goriisii

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolar1 ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
Ozkaynaklar degisim tablolar1 ve nakit akis tablolar1 ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolar1 PwC Bagimsiz
Denetim tarafindan denetlenmistir.

PwC Bagimsiz Denetim’in 13/01/2022 tarihli raporunun goriis boliimiinde, ilisikteki finansal
tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sundugu belirtilmistir.

Ote yandan raporun dikkat ¢ekilen husus kisminda; enflasyon muhasebesi uygulamasindaki
belirsizligin anlatildig1 bsliime dikkat ¢ekilmis, ancak bu hususun verilen goriisii etkilemedigi
belirtilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thracc'min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur. '

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracc1'mmn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagition konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragc1’nin Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 16. maddesine gore kar
dagitim esaslar1 agagidaki gibidir.

“Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
taraﬁndan dodenmesi zorunlu vergzler du;ulduknzn sonra gerzye kalan ve yilik bilancoda




a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yul icinde yapilan bagis tutarvun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikast cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapudiktan sonra, Genel Kurul, kar paywun, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitiimaswina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net Donem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak aywwmaya
yetkilidir.

Ayrica Investco Holding, 11.01.2022 tarih ve 2022/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kar
Dagitim Politikasi’nt belirleyerek Genel Kurul’un onayma sunmug ve 12.01.2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligiyle onaylanmistir. Buna gére;

Sirketin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesmemizin hiikiimleri dikkate
alinarak belirlenmistir. ‘

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili difer mevzuat cercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karindan, ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit
pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmay:
benimsemektedir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte ddenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin iglemler ise,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanur.

Kar dagitim politikas1 gergevesinde kar paylari, dagitum tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasinu teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Sirket’in yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda Sirket
genel kurulu yetkilidir. Son 3 yilda elde edilen karlar dagitilmayarak Sirket biinyesinde
birakilmig ve sermaye artirimlarinda kullanilmugtir.

23.7. Son 12 ayda Ihracer'nin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihrager'min ve/veya grubun finansal durumu veya karliligi tizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya s6z konusu hususlar bulunmamaktadur. e

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabntﬁtulmu; dlg"enyllgller
Yoktur.
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24. JTHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIiN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil, tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

e Nama/ ) 1 Pa ; nal | T l ' o

Grubu. Hamllme In.l_tiya.l'- 'i:'j'.",y, | Qp am ye:Oranl '
| Oldusy . Saysi Degeri | . (IL) ¢ ° (%) -
B (Sermaye | 7. iiline | Yoktur |37.500.000 1,00 | 37.500.000 20,00
Artinimu ile)

TOPLAM: | 37.500.000 20,00*

*Halka Arz sonrasimda Sirket’in Sermayesi 187.500.000 TL, B Grubu pay adedi ise 162.500.000 adet
olacaktir. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplanmgtir.

Halka arz edilecek olan 37.500.000 TL nominal degerli paylarin tamami hamiline yazili B
Grubu paylardir. Halka arz edilecek 37.500.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi
187.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oram1 % 20 olacaktir. Thra¢ ve halka arz edilecek
paylarin tamamunin tiglinetl kisilere devri TTK c¢ergevesinde higbir kosula bagli olmadan
tamamen serbesttir.

Sirket esas sozlegsmesinin 6. maddesine gére; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000.- TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 Adet paya ayrilmistir. Bu paylarin 25.000.000
adedi A grubu nama yazili, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.
A grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline
yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamagtir.

Sirket esas sézlesmesinin 9. maddesine gore; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytirtitiiliir. Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi ilye sayisi, yaridan az
olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

Sirket esas sozlesmesinin 12. Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢cin 1 oy hakkina sahiptirler.

Borsada islem gérecek paylarin ISIN numaralari hentiz alinmamis olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’ a yapilacak bagvuru sonrasinda alinacaktir.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasini takiben

MKX nezdinde kaydilestirilecektir. Bu gerg:evede MKK’ya bagvuru yapilacaktir. MKK

adresi Regitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Cadde i"No:4, 34467 Sanyer/ISTANBUL dur.
. e )
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24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadur:
a) Kardan Pay Alma Hakk (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine goére; pay sahiplerine dagitilmas:
kararlagtirilmis net dénem kérina, pay1 oraminda katilma hakkini haizdir. Kardan pay alma
hakki, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder. SPKn’nun 19’uncu
maddesi hitkmii ve SPK’nin II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi (“Kar Payi Tebligi”) uyarinca;

o Halka agik ortakliklar, kérlarim1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarm kar dagitimi politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir. Sirket’in su an itibariyle belirlenmis bir kar dagitim
politikasi olmamakla beraber, halka arzi takiben ilk genel kurulda SPK ve TTK
diizenlemelerine uygun olarak Kar Dagitim Politikas1 hazirlanarak Sirket pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

o Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yoOnetim kurulu {iyelerine ve ortaklik calisanlarina kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay: 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar Pay1 Tebligi’nde 6ngoriilen esaslara uyulmak sartiyla; kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl: taksitlerle
ddenebilir.

Ihragc1, mevcut durum itibariyle, Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesinde yer alan kar
dagitimina iliskin hiikiimlerini uygulamaktadir. Buna goére Sirket’in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif amortisman gibi Sirket’ce
ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler du$u1dukten sonra genye kalgp yillik bilancoda goriilen d6nem kan, varsa




b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi d1$1ndak1 kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayumaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35°i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Ihragernmm karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile deme
zamani:

Ihrac edilen paylar, herhangi bir kar pay: dagitim tarihi itibariyle, ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde ederler. Thrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulea karar verilmis olmasi halinde,
ilk kez 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil karindan ve kanunen bir sakinca olmamasi

halinde olaganiistii yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimimdan kar pay1 alma hakk: elde
eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitmama riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.
Kar pay1r hakkimin zaman asimmna ugradigr tarih:

Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri, kar dagitim karart alinan Genel Kurul
kararinda belirtilen tarihten itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Bedelsiz pay olarak
dagitilan kar paylarinda zaman agimi bulunmamaktadir.

Zaman asiminm Kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zamanagmmina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun Hikiimlerinin 1. Maddesi uyarinca zaman agimina ugrayan kar pay: bedelleri Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’ nin Hazine hesaplarina aktarilir.

Kar payr hakkmin kullanimma iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari MKK nezdinde ve yatirim kuruluslann altindaki yatirime: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig ile yatirimceilarin hesaplarina
aktarilmaktadir. Kar payi, dagitim tarihi 1t19ar1yle -meveut paylarin tiimiine, bunlarin iragyve
1kt1sap tarihleri dikkate alinmaksizin e§1tvolarak, 5 t111r Hakkln kullammma iliskin herhaggi
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgileri ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en gec
dagitim karart verilen genel kurul toplantisimin yapildign hesap dénemi sonu itibariyle
baglanmas: gerekmektedir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, idemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig::

Esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasast mevzuati, TTK ve ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.

~b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKu. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkim haizdir. SPKn. Madde 18 hiikmii uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve Esas S6zlesme’de tespit
edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
stire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes y1llik dénemler itibartyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gececek ortakliklarin baslangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarmn kullamildign belgelerde
cikarilmig sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Y6netim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin sinirlandirdmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayict nitelikte karar alabilmesi i¢in; Esas Soézlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (SPKn. Madde 19)

SPKn. Madde 19 uyarinca halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507) P

Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas S¢zlesme’de sona eren Sirke_};!i"ﬁ mal
varligimin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sqfnucun
kalan tutara payi oraninda katilir. Esas Sézlegme’de paylarin bazi tiirlerine taninan imtiyaz

haklariyla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hqkunﬂ
saklidur. Y e

R

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrrh
BE.‘,g%g’%h%,la&pr\égﬁt&pé%{q%ﬂnleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta
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listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacag:
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gére diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarmdan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biittin hukuki sonuglarini dogurur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden en az {i¢ hafta dnce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437°nci Maddesi ¢ercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek §ek11de
yatirimeilara ayrica duyurulur.

— Agiklamanin yapilacad: tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

— Ortakhgimn ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini Snemli olglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekg¢eleri hakkinda bilgi,

— Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu tiyeligi adayhg: ortakliga
iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortaklign iligkili taraflar1 ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi se¢ilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

— Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirime: Iligkileri
Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, Yonetim Kurulu’nun ortaklarin giindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri,

— Giindemde esas sozlesme degisikligi olmast durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar: ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katima Hakky (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK Madde 417 hikkmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
Maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
lMerkeZ1 Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Genel
Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan
once ‘Genel Kurul’un yapilacag: yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarn itibari deZerleri,
» gruplarl $1rket in esas sermayesi ile odenmls olan tutar veya glkanhms sermaye topl
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TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamir. Olagan toplant: her

faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,

finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kirmn kullanim sekline, dagitilacak kar

ve kazang paylarmimn oranlarimn belirlenmesine, Y6netim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet

donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapalir, karar alinur.

Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplanttya ¢agrilir. Aksine Esas S6zlesme’de hiikiim
- bulunmadig: takdirde Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)

TTK Madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir pay1n tizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmast dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK Madde 434 hikkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinn toplam itibari degeri ile orantil: olarak
kullanir.

TTK Madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarmn ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim
Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. Madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
_lgstesmde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
é gosTtherek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami
. kag gun onceki pay sahiplerinden olusacagin ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
“‘_,,__ wtoplantllya katilacaklarin1 bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden
MKKlya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

Seras? 3)“Pa”ylar1 kayden izlenmeyen halka a¢ik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma h
e .b.,,olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulamr
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4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kigiler araciligtyla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanun’un
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

|
|
| SPKn. Madde 14 uyarinca, Thracel, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
} finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tirkiye Muhasebe Standartlar:
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar1 ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az tg¢ hafta énce,
‘ Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Y6netim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimlilaigi, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigsmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindip: takdirde,
inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve Sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) Iptal Davas1 Agma Hakkl (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde, Yo6netim Kurulu
iyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

», Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide,
Y netim Kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
a\ﬁlonem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
S mu iasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
’r‘j avan51mn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
- gxla {aklilarna ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya
% oéiendlgl hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. H

i sorumluluk dog guran hallerin varhgl hahnde pay sahipleri ve Yoneum Kurulu iiyeleri tarafin
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrnin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir
olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal dava51
acabilirler.

i) Azinhikk Haklar1 (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme Madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi tizerine, Genel Kurul’un bir karar almasmna gerek olmaksizin, toplanti
bagkaminin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azlifm istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasmin istenebilmesi i¢in, finansal
tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalar: hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme olgiisil ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

j) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamilabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetc¢i atamasini isteyebilir.

k) Ortakbiktan Ayrilma Hakk: (SPKn. Madde 24):

SPKn Madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
s “katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri,
,‘»’SPK’mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas:t halinde paylarmi Sirket’e satarak ayrilma
I;aldé:lﬁla sahiptir.

> SPK’mn I1-27.2 say1h Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’ ne gore pay ahm te;Eﬁ
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paylarin Sirket’in oy haklarmin %98’e (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarmn
~ kullaniminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu
 kisiler acisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarim iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarmun adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

J) Doniistiirme Hakkl (TTK Madde 485):

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas sézlesmesinde aksi ongoriilmemigse, paywn tiirli
doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Donligtirme esas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapilir.
Déniistlirmenin kanunen 6ngoriildiigii hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal
uygular ve bunun esas s6ézlesmeye yansitilmast girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine dontigtiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin
tamamen 6denmis olmasi sarttir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket halka arzina iligkin olarak 17.01.2022 tarihinde 2022/8 sayili Yonetim Kurulu karari ile
asagidaki kararlar1 almigtir:

1) Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde olmak Tlizere
150.000.000-TL nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin 37.500.000-TL tutarinda
arttirilarak 187.500.000-TL’ye ¢ikartilmasina,

2) Arttirnlmasina karar verilen 37.500.000,00-TL nominal degerli B grubu hamiline yazli
paylarin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili
mevzuat cergevesinde halka arz edilmesine,

3) Halka arzin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK
Tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile gerceklestirilmesine,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarmin halka arzi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli bagvurularin
yapilmasina,

5) Gerekli diger islemlerin yapilmasi, beyanlarin ve sdzlesmelerin imzalanmasi igin Sirket
yOnetiminin yetkilendirilmesine,

48 et T Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
i) Al

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay

«sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin
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24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmast zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagsmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmnlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlhikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsili1 ¢ikarilacak yeni paylarm
kendilerine satilmasmi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire icinde, paylarimn adil bir bedel karsilifinda satin alinmasint oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edeb111rler TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 6énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipler,
paylarin1 halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda Thracer'min paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

5 1. Halka arzm kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka



L.Borsa Goriisit boltimiinde yer verilmigtir. Sirket paylarinm Borsa Istanbul’da islem gérmesi
icin SPK ve BIST disinda onay1 gereken bir kurum bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri 37.500.000 TL olup, halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayeye orani ise % 20 olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir. B o
, Grubu | Nama/Hamiline | Bir Payin Nominal- " Halka Arz Edilen Halka Arz Sonrasi
— . ... Oldugu _Degeri (TL) | Paylar Toplam (TL) | Serinayeye Orani(%) .
B Hamiline 1,00 37.500.000 20%
TOPLAM 37.500.000 20

*Halka arz edilen 37.500.000 TL nominal degerli paylarmn halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermaye olan
187.500.000 TL’ ye oramidir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkimnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzi Metro Yatirim tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satiy Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamann siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci gilinli sonunda
satis yapilip, dagitum gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satigin 2022 yili
Subat ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis baglangi¢ ve siirenin baglangi¢
ve bitig tarihleri SPK ve BIST’in uygun goriigleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Sats
Duyurusu ile KAP’ ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basgvuru sekli:

Satis Metro Yaturum tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yoéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da satis asamasinda, yatirimetlarin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri Bilgisayarlt Alim Satim Sistemine génderilir. Paylarm
ihracina iliskin s6z konusu fiyat sistemde tanimlidir, baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatiimcilarin, Borsada islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00°tiir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
gergevesinde dagltlmda fiyat Gnceligi s6z konusu olmayxp, zaman 6nceligi kural1 gegerlidir.

“Bonsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile paylar satiga sunulacagi
- P’{" 1<;1njBIAS ityesi Yatirim Kuruluglar: aracilifs ile halka arza katilan yatirimeilarin, hesaplarinda
'.i‘*“ bulunan bakiye ile alun yapmalan gerekmektedir. Halka arzda krech kart1 ile odeme yoft Xla
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arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is glinii halka arz i¢in agilmig
olan ozel banka hesabina yatirlacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile gerceklestirileceginden yatirimeilarin 6nceden para gondermesi
s6z konusu olmayacak, halka arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutari hesaplarinda
bulunan bakiyeden dusgtilecektir.

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda ncelikle sermaye artirimi geklinde arz edilen
paylarin satildif: varsayilacak ve oncelikle Ihrager’ya 6deme yapilacaktir.

Pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap numarasi agagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Investco Holding A.S.

Banka Garanti Bankas1 A.S.

Sube Maslak

IBAN No : TR85 0006 2000 3420 0006 2934 60

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatuimecilarn satis siiresi zarfinda BIAS’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslardan birine bagvuru yapmalari gerekmektedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili yatmm  kuruluslarm  listesi BIAS’m  internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.ir), BIAS ayhk biiltenlerinde ve SPK’min
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinei is giintidiir.
Halka arza, arz edilen miktarin tizerinde talep gelmesi durumunda yatirimcilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagstilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Investco Holding ve Metro Yatirim arasinda 17.01.2022 tarihinde “Halka Arza Aracilik ve Satis
Sozlesmesi” imzalanmistir. Bu sozlesme, SPK tarafindan paylarin halka arzina izin
verilmemesi veya BIAS kotuna alinamamasi halinde veya Sirket’in halka arza konu paylari
SPK onayindan 6nce halka arzdan vazgegmesi ile kendiliginden sona erer.

Metro Yatirim’mn igbu sézlesmeden veya mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini, tebligat
‘“‘a\dresme noter kanaliyla bildirilmesine ragmen, makul siire igerisinde yerine getirmemesi

v hélmde herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin igbu sdzlegme sona ermis sayilir. Bu durumda,
*_q‘ 2 Slr‘ket’m yitkkiimliiliifiinti yerine getirmeyen Metro Yatirim’dan tazminat talep etme hakki

in o’*‘mcxw:,
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igerisinde agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda, Metro Yatirim ve/veya Thraget,
paylarin halka arzini erteleme veya iptal etme hakkina sahiptir.

a) Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket,
Ortaklar ve Metro Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya énemli
olcide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b) Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek 6l¢tide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enerji kitlig1, hiikiimet darbesi ve/veya halka arza etki
edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

c) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Metro
Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngérillmesi,

d) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorli ya da Sirket’in mali blinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

e) Sirket’in yonetici ve ortaklar ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket ve/veya Ortaklar aleyhine, halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi.

Sozlesmenin feshi veya yukaridaki Madde a,b,c,d ve e’de belirtilen nedenlerle halka arzin
gerceklesmemesi halinde Halka Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi Madde 10° da belirtilen
“aracilik ve satis” komisyonu Sirket aleyhine tahakkuk ettirilmeyecek, Sirket ve Metro Yatirim
birbirlerinden herhangi bir {icret talebinde bulunmayacaktir.

Halka Arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gerceklestirileceginden yatirimeilarin nceden para gondermesi soz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimcilara yonelik herhangi bir zarar
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatirimecmin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatirimeinin kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkida bilgi:

Sirket paylar1 “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satiga
sunulacagi icin kesinlesen fiyat ile yatirimei tarafindan yapilan 6demeye esas alinan fiyat
aynidir. Dolayisiyla arada bir fiyat farki olugsmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade yapilmasi
gerekmeyecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:
-alep miktarmin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmas1 gerekmektedir. Talep edilecek

1\‘

X zé‘ml pay miktart halka arz edilen toplam pay miktar ile sinirhdir. Sirket’in islem sirasina

TN, gondenlecek emirlerde kullanilabilecek en yiiksek lot miktar1 satis baglamadan 6nce Borsa

i “i;rbéﬁ%. e fnpesiaxa

\» ‘garaﬁndan yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

. ‘25 1.7 Yatirimeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sati
atis stiresi i¢inde yatirimeilarin yatirm kararml \etklleyebﬂe
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum Thracg1 Veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegsme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

- Depisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢tkmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan 1t1baren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’ de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami (2) is giinii igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarmm kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 17.01.2022 tarih ve 2022/08 sayil1 yonetim kurulu

karariyla sermaye artirmm yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tiimiiyle
kisitlanmagtr,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ggrgek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin Ihragqi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

o). Yatinnmeilardan halka arz siiresi iginde alinan bedeller, “Nemalandlrﬂmayacaktlr.”

GOREVI

i v'Investco Holdmg, Yonetim Kurulu Baskant

m.;MUStafa Necip ULUDAG Investco Holding, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Omer QZBAY Investco Holding, Yonetim Kurulu I"Jyesi Y

Investco Holdmg, Yonet1m Kurulu Uye51
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Mithat KILIC Investco Holding, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa UNAL Investco Holding, ortak

Sema KAYA : Investco Holding, Yatirime: iliskileri Boliimii Yoneticisi
Ozal OZBAS Investco Holding, Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii
Siileyman Doga MEKIKOGLU | Investco Holding, Finansal Raporlama Y&neticisi
Ebru TERCAN Investco Holding, Finansal Raporlama Sorumlusu
Fatma OZTURK GUMUSSU | Metro Yatirim, Sirket Sahibi

Cigdem OZTURK Metro Yatirim, Yénetim Kurulu Baskam

Ceren DESEN Metro Yatirim, Yénetim Kurulu Uyesi

Nuriye Eftelya TASDEMIR Metro Yatirim, Yénetim Kurulu Uyesi

Can DISLI Metro Yatirim, Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgecan FIRILDAK Metro Yatirim, Genel Miidiir Yardimcisi

Deniz GOGAS Metro Yatirim, Genel Miidiir Yardimeisi

Yunus Polat YAMAN Metro Yatirim, Arastirma ve Is Gelistirme Miidiirii
Bulu¢ DEMIREL Metro Yatirim, Kurumsal Finansman Uzmani
Murat KILINCARSLAN Metro Yatirim, Kurumsal Finansman Uzman Yrd.
Mert TUTEN PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denetci

Talar GUL PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denetei

Murat SANCAR PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denetgi

Sertu TALI PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denet¢i
Muratcan AKSOY | PwC Bagimsiz Denetim, Denetci

Servet Murat YILDIZ PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i

Burcu USTA PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i

Giilsah BESIKCIOGLU PwC Bagimsiz Denetim, Denetgi

Orhan YURUR PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcisi
Necip UYSAL PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcist
Yagiz AYHAN PwC Bagimsiz Denetim, Denetci Yardimcisi
Burcu ERGIN PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcisi

Bora BILGIN PwC Bagmmsiz Denetim, Denetci Yardimcisi
Engin TYIKUL PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcis

Serra TURKKAN PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcisi
Dilek BALIOGLU Avukat

25.2. Dagitum ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihrace'mim bildigi él¢iide, Thragei'nin ana hissedarlan veya yonetim kurulu ityeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadlgma iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:

“Borsada Satis” yontemi ile Borsa Istanbul Birincil PLyasada “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne gore payl‘ar sati’@a sunﬁlacag1 icin herhangi bir yatirimd
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir. é,(f
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Ikinci gliniin sonunda satig
yapilip, dagitun gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takast (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci i glintidiir.
Islem g6rme; halka arz edilen paylarin satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’nlin verecegi olumlu karara baglidir.

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlai:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

c) Bireysel yatirimeilar ve Thracei'min ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis-

edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

~ Yoktur.

1] Miikerrer talep olmasi halinde nygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S.” nin diizenlemeleri uygulanir.

) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlari vasitastyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirimcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satisin gergeklesecegi giinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligskin yapilacak
tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazmda belirlenmesi miimkiin degildir

25.2.4. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” Yontemi ile yapilacaktir.
Yatrimeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine gonderilecektir.
Dagitum, halka arzin ikinci giinlindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitisini takiben, Borsa
yonetimi tarafindan yapilacaktir, ¥atinmeilar alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini

pay alim emirlerini gonderdlklerl kerf ar H;kurumlarl vasitasiyla ogreneblleceklerdlr
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Yatirimeilarn gerceklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim islemi ise izleyen ikinci is
gliniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasas:
Araclarinin Satist Tebligi’nde yer alan esaslar cergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii icerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da igleme baglamasi igin pay sirasmin agilma tarihi ise
yatirimeilarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinm kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktr.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yaﬁr;mcmm
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazihi paymn satig fiyati Metro Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 24,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa birincil
pazarinda gergeklestirilecek olup, Metro Yatirim halka arz igin yatirimcilara yeni hesap agmaya
ve pay alim satim iglemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her yatirimcinin
kendi hesabina ait olan “pay alum satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek alimlarna
da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu” orami her bir yatirimer igin farklilik
arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka arza istirak eden
yatirimeilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda, alim taleplerine aracilik eden yetkili araci
kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yanisira, hesap acilis1 ile para
ya da pay transferine dair tcret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza igtirak eden
yatirimeilar Metro Yatirim’dan degil bagka kurumlardan talep girecekler ise dogrudan o araci
kurumlardan bilgi almalidirlar. :

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Metro Yatirim tarafindan hazirlanmigtir. Sirket’in pay bagina
satis fiyat1 1 TL nominal degerli paylar igin 24,00 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu fiyatin
tespitine iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatimn hesaplanmasinda
Investco Holding i¢in yapilan degerleme caligmasinda “Piyasa Carpanlar” ve “Net Aktif
Deger” yontemleri kullanilmustir. Piyasa Carpanlar Yontemi; Sirket’in islem gdrecedi pazar
ve sektérdeki benzer firmalarin bazi finansal oranlarinm esas alarak firma degerini tespit etmeye
calisan bir yontemdir Net Aktif Deger ise bir sirket veya portfoyiin aktiflerinden
yitkiimliiliiklerinin gikartilmasiyla elde edilen degere denir. Yontemlere ve hesaplamada
kullanilan varsayimlara iliskin ayrintili bilgi yetkili kurulusun hazuladigt Fiyat Tespit
Raporunda belirtilmektedir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangic tarihinden en az {i¢ giin dnce Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap. org.tr), yetk1h= u-kurulus,larm 1nternet siteler’
(www.metroyatirim.com.tr) ile Sirket’in ng,ternet" .‘ '
yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasimdan dolayr -
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi: ‘

Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmast,
Yoénetim Kurulu yetkisindedir. Investco Holding 17/01/2022 tarihli 2022/8 sayili ydnetim
kurulu karari ile yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmas: yéniinde karar almistir. Bu
kapsamda halka arz agamasinda tiim pay gruplarim temsil eden ortaklarmn yeni pay alma hakk
kisitlanmugtir.

Halka arz edilen paylar karsilifinda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica
dolayl1 yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarmin da
deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil
piyasadaki borsa fiyat1 mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6l¢iit olmas: da
mevcut ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Thragai'nim yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar Thra¢g
paylar1 i¢in ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracibik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Metro Yatirim’dur.

Metro Yatirim

Adresi : Biiyiikdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat 17 1.Levent/IST.
Telefon :(212) 344 09 00

Faks :(212) 344 09 13

Internet Adresi : www.metroyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
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Aracilik ve Satis Sézlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki Investco Holding’in
150.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin arttirilmasi nedeniyle, mevcut ortaklarin riichan
haklarmin kisitlanmast suretiyle nakit karsiligi artirllacak paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “KURUL”) tarafindan izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, Sermaye Piyasas1
Kanunu (“SPKn.”), SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde “Borsa’da Satig
— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yéntemi ve “En Iyi Gayret” yoluyla halka arz edilerek
satisina Metro Yatirim tarafindan aracilik edilmesidir.

Paylarin satis siirecinin baglangicindan dnce veya satis tarihleri igerisinde is bu Izahnamenin
25.1.4. numarali maddesinde belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Metro Yatirim
ve/veya Sirket, paylarin halka arzini erteleme ve/veya satis fiyatinin degistirilmesini talep etme
ya da sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sermaye artirimi suretiyle halka arza konu olan toplam 37.500.000 TL nominal degerli
paylardan, Investco Holding, sermaye ve emisyon primi elde edecektir. Thragc1’mn 150.000.000
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin yeni pay alma haklarimin kisitlanarak 187.500.000 TL’na
artirilmasindan Sirket’in yaklasik 900.000.000 TL briit, 895.303.750 TL tutarinda net gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Halka arzin taraflar arasinda herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte; Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda &ncelikle sermaye artirim seklinde arz
edilen paylarin satildig1 varsayilacak ve oncelikle Thragei’ya 6deme yapilacaktir. Ancak halka
arzda sermaye artirimu seklinde arzolacak paylarin altinda talep gelmesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha az fon girisi  gergekleseceginden  Ongorillen  yatirimlar
gerceklestirilemeyebilir.

Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka arza aracilik komisyon geliri elde edecektir. Metro
Yatirim’1n halka arzdan elde edecegi komisyon, 2.650.000 TL + BSMV’ si oranindadir.

Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ile 2021 yili bagimsiz denetim raporu ticreti
olarak 200.000 TL ticrete anlagilmis ve tamami ddenmistir.

Bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Avukat Dilek Balioglu 500.000 TL hukuki danismanlik
{icreti elde edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Metro
Yatirim’in, halka arz aracilik satig ve damigmanlik komisyonu disinda, halka arz basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Metro Yatirim ve Investco Holding arasinda
“Halka Arza Aracilik ve Satis S6zlesmesi” ve “Sirket Degerinin Tespitine Yonelik Degerleme
Calismasina Iliskin Hizmet S6zlesmesi” disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Investco Holding ile hukukgu goriigiinii olusturan Avukat Dilek Balioglu arasinda herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu ve Investco Holding arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Avukat Dilek Balioglu’ in dogrudan ya da dolayli olarak
halka arz bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu’
nun Investco Holding’in % 5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Avukat Dilek Balioglu halka arza iligkin sunulan bagimsiz hukukg oru
hazirlanmasi hizmetleri i¢in hukuki danigmanlik ticreti elde edecektir.

Investco Holding ve finansal Al Térm bag1m51z denetimini yapan:; PW. ,

arasinda gikar gatigmast veya herhangl blr menfaat catigmast bul
' ESRERIERAS A S,




Denetim ve Investco Holding arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz
Denetim’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arz basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Investco Holding ile PwC Bagimsiz Denetim arasinda Investco Holding’in
bagimsiz denetim calismalarinin yiiriitilmesine iliskin yapmig oldugu sézlesme haricinde,
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim, Investco Holding‘e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gormesi BIAS Genel Midirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdur.
Paylarin kota alinmasi ve Y1ldiz Pazar’da islem gormesi amaciyla BIAS’a basvurulmustur. S6z
konusu karar alinmadikca halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir.
Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacag: karar sonucu paylarin Borsa’da islem gérme
tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonrasi ikincil piyasa iglem sirasinin agilmasi,
Borsa’nin Sirket’in Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacagi duyuruyu
takip eden is giinti gergeklesir.

26.2. Thrager'nin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrace1'nin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslarn:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:

Sirket, paylarinin, BIST te islem gérmeye baglamasini takiben 30 giin siireyle Pay Tebligi (VII-
128.1) Madde 11 ¢ercevesinde fiyat istikrarini saglayici islemler uygulanabilecektir. Buna gore
fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilacak fon, ortakligin elde edecegi briit halka arz
gelirinin %20’sinden yiiksek olamaz ve alinacak paylarin nominal degeri halka arz edilen
paylarin nominal degerinin %20’sini gecemez. Bu cercevede Metro Yatirim ile Investco
Holding arasinda 17.01.2022 tarihinde “Fiyat Istikrari S6zlesmesi” imzalanmistir. “Fiyat
Istikrar1” islemlerinde kullamlacak fon, Sirket paylarinmn halka arz yoluyla satisim takiben,
ortakligin ¢ elde edecegi briit halka arz gelirinin %20’ siile sinirh olacaktlr Halka arzin tamamen




desteklemektir. Ancak fiyat istikrarim saglayici iglemlerin yapilacafina iliskin herhangi bir
garanti verilmemekte olup, “Fiyat Istikrar” iglemlerine baglansa bile bu islemler belirlenen
stireden once durdurulabilir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iligkin agiklama:

Metro Yatirim, Ihragei paylarma yonelik olarak fiyat istikrar islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Metro Yatirim, fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Metro Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmn diisebilecegine
iliskin agiklama: :

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhdir.
Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaca:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diigsmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim1 saglayici islemlerde halka arz fiyatmun iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrar: islemlerine iligkin tlim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci1 kurum Metro
Yatirim’ a aittir. Metro Yatinm ile Investco Holding arasinda 17.01.2022 tarihinde “Fiyat
Istikrar1 Sozlesmesi” imzalanmustir. “Fiyat Istikrar1” islemlerinde kullanilacak fon, Sirket
paylarinin halka arz yoluyla satigimi takiben, ortakligin elde edecegi briit halka arz gelirinin
%20’ si ile sirli olacaktir. Halka arzin tamamen gerceklesmesi durumunda maksimum
37.500.000*%20=7.500.000 TL nominal degerli paylarin karsiligt kadarlik tutar fiyat istikrar
islemlerinde kullanilabilecektir. Buna gore Investco Holding, halka arzin tamamen
gerceklesmesi halinde 7.500.000 TL nominal degere, kismen gerceklesmesi halinde satilan
nomlnal degerin %20’si kadar paylardan elde edilecek halka arz gelirinin, Slrket in halk;
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agilacak (“Fon Hesab1”) na koyacafini tazhhiit etmis ve hesap tizerinde fiyat istikrarimn
teminini saglayici iglemleri yapma konusunda Metro Yatirim’1 tam olarak yetkilendirmistir.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, ongériilen fiyat istikrari saglayic1 islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarim nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasima iliskin taahhiitler:
a) Ihrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17/01/2022 tarih ve 2022/11 sayili karari ile; halka arz
gergekleserek sirket paylar Borsada islem gérmeye basladiktan itibaren bir yil stireyle;

1. I¢ kaynaklardan karsilanarak Bedelsiz Sermaye artirimi yapilmasi ve/veya kar payi
dagituminin bedelsiz pay verilmek suretiyle yapilmasi durumlari harig olmak iizere,

2. Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin
bu suretle artirilmamasina,

3. Bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmas: neticesini doguracak
herhangi bir baska karar alinmamasina ve/veya bu sonucu doguracak herhangi bagka
bir agiklamada bulunulmamasina,

4. Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhtitlerin verilmesine,

Oy birligiyle karar verilmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklari, halka arz 6ncesinde sahip olduklari paylari, Sirket paylarinmn
Borsada islem gormeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satmamayi, bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamay1 ve borsa
disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin da bu simirlamaya tabi olacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmisleridir. Bu taahhiitlere Izahname’ nin 7 no’ lu ekinde yer verilmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahiitler:

Sirket’in mevcut sermayesinin %69,69‘unun sahibi Mustafa Unal, % 30,31¢nin sahibi Reha
Crrak‘tir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 8. Maddesinin 1.
fikrasi uyarica; mevcut sermayede % 10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi
oramna bagl olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar izahnamenin onay
tarihi itibariyle sahip olduklari paylari, $irket paylarmin Borsada islem gérmeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle halka arz 'ﬁryatmm altindaki bir fiyattan borsada satamazlar, bu paylari
halka arz fiyatimn altinda borsad sa n}aSJ sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme

tabi tutamazlar ve borsa d,t$1nda ya acak? \satlslarda da satiga konu paylar bu sinifanmya
tabidir. = X
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Sirket’in meveut ortaklari, Mustafa Unal ve Reha Cirak verdikleri beyanlar ile; SPK’nun VII-
128.1 sayil1 Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras1 ¢ergevesinde; Investco Holding paylarinin
halka arzina iliskin izahnamenin onaylandig: tarih itibariyla mevcut sermayede sahip olduklar:
paylari, Ortaklik paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle halka
arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmamay1 ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi, Ortaklik
paylarinin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu teblig hitkmiine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢cergevesinde 6zel durum
aciklamasi yapmay1, borsa disinda satacaklari paylar: alanlarin da bu sturlamaya tabi olacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir. Bu taahhiitlere Izahname’ nin 8 no’ lu ekinde yer
verilmigtir.

Sirket sermayesinde %5 tizerinde pay sahibi ortaklarm sahip olduklar paylarinin nominal
degerleri toplami, grubu, Sirket’in mevcut ve halka arz sonras: sermayesine oramna iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

' Investco ’Holdmg Pay Gruplarl Bazmda Ortakllk Yapnsn _

- 9??‘;?“‘?“; G Oneest (T1) | Payi (%) | Sourass(TE) | Payi (%) .
Mustata Ual 12.500.000 8,33 12.500.000 6,67
92.035.900 6136 92.035.900 49,09

Reha Caal 12.500.000 8.33 12.500.000 6,67
cha Gira 32.964.100 21,98 32.964.100 17,58
Halka Acik - - 37.500.000 20,00
TOPLAM: 150.000.000 100.00 |  187.500.000 100.00

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRiI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin Ihracci'min elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Ihraggr’mn 150.000.000 TL olan ¢ikarlmug sermayesinin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak
187.500.000 TL’na artirilmasindan yaklasik . 900.000.000 TL briit, 895.303.750 TL tutarinda
net gelir elde etmesi ve halka arzin Investco Holding i¢in maliyetinin 4.696.250 TL olmasi ve
pay bagina maliyetin 0,13 TL olmas: ngériilmektedir.

Katlamlacak maliyetlerin tahmini tutarlarimin asagidaki gibi olmas1 beklenmektedir.

Maliyetler -~ | Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti 618.750
BIST Kotasyon 24.500
MKXK Kayit Ucreti 150.000




Ticaret Sicili 3.000
Reklam flan PR 500.000
Bagimsiz Denetim 200.000
Bagimsiz Hukuk Goriisii 500.000
Diger ( Noter vb) 50.000
Toplam Maliyet 4.696.250
Toplam Hisse Nominal 37.500.000
Pay Basina Maliyet 0,13
Halka Arz Tutan 900.000.000
Net Gelir 895.303.750

28.2. Halka arzmn gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka Arz Gerekgesi:

Sirket paylarinin halka arz ile Sirket’in biiytime hedefleri ¢er¢evesinde 6ngdriilen yatirimlarin
finansmam icin kaynak elde edilmesi, kurumsal yapiun giiclendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmas, rekabet giiciiniin artirilmasi, bilinirlik ve tanmirhgimn pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Investco Holding’in planlanan halka arzi, sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecektir.
Yonetim Kurulu’nun 11.02.2022 tarihinde aldifn 2022/16 sayili karar ile sermaye artirimi
yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullanilmasi
planlanmaktadr;

Investco Holding bir yatirim sirketi olarak, sermaye kazanci ve/veya yatirim geliri elde etmek
tizere yatirmmlar yapmaktadir. Sirket, halka arzdan elde edecedi gelirin taman ile faaliyetlerini
bityiitmeyi ve karliligim artirmay: hedeflemektedir.

Sirket oniimtizdeki dénemde sektdrde giiglii bitylime tahmininde bulunmaktadir ve buna paralel
yeni sirketlere yatirim yapma imkanlarimin da artacagim beklemektedir. Sirket, biiylime
vadeden ancak biiyiimek i¢in sermaye ihtiyaci bulunan firmalari veya halihazirda belli bir
biiyiikliige ulagmis ancak gesitli sebeplerle finansal yapisin giiglendirmek isteyen firmalara
yatirim yaparak hizli ve diigiik maliyetle biiyiime firsati yakalamayi hedeflemektedir.

Sirket, makul bir ekonomik veya finansal gerekg¢eye dayanmak kosuluyla sermaye artisi
sonunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %60’ oniimiizdeki donemde &ncelikli olarak
teknoloji ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gosteren ve istihdam yaratip déviz girdisi
saglayan yeni sirket yatirimlarinin finansmaru igin kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelirlerinin %40’ min ise Sirket’in mevecut yatirimlarimin biiytime stratejilerine temel
olusturacak finansal yapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik sermaye artigi olarak kullamlmas:
planlanmaktadir. Bu gergevede Investco Holding’in mevcut yatirimlar: arasinda yer alan Pan
Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim alaninda 6nemli yeni yatirimlar yapilmas: ve
Investat Holding Limited’in bunyesmde yabanci sirket ortakliklari ve satin almalar yapilmasi
planlanmaktadir. P,

Mevcut sirketlerin sermaye yapffarlmn guglendlrﬂmesx ile birlikte faaliyetlerinin bliyiimesi ve
karliligin artmasi beklenmektedlr- B \’*:;
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29. SULANMA ETKISI

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglari, yatirnmcilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarnin
kullanitmasi, paya doniigtiiriilebilir tahvillerin paya doniistiiriilmesi, vb. iglemler pay ihracina
neden olmakta ve dolasimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda yatirimcilar
tarafindan pay basina 6denen tutarlar ile (halka arz siirecinde Ihragei tarafindan katlanilan
maliyetler de dikkate alindiginda) halka arz sonrasi Thragei’min finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay bagina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayist) arasinda bir fark olmasi
muhtemeldir. Halka arzmn gerceklesecegi birim pay fiyati ile halka arz sonrasindaki pay basina
defter degeri arasmdaki fark, pay basina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir. Buna gére
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasi agagida sunulmaktadir.

- SulammaBtkisi(FL) . ' - . |[Halka Arz OncesiHalka Atz Sonras:
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 2.458.103.418 3.353.407.168
Odenmis Sermaye 150.000.000 187.500.000
Artirilan Sermaye 37.500.000
Pay Basina Defter Degeri 16,39 17,88
Halka Arz Fiyati 24,00
Sirket igin Tahmini Halka Arz Maliyeti | | _4.696.250

Halka arz 6ncesi pay bagina Defter Degeri= Halka arz 6ncesi Defter Degeri / Halka arz oncesi
Odenmis Sermaye=2.458.103.418/150.000.000=16,39 TL

Halka arz sonrasi pay bagina Defter Degeri = (Halka arz 6ncesi Defter Degeri + Halka Arzdan
Elde Edilen Fon Girisi — Halka Arz Masraflar1) / Halka arz sonrast Odenmis Sermaye =
(2.458.103.418+ 900.000.000 - 4.696.250)/187.500.000=17,88 TL

Meveut ortaklar i¢in (pozitif) sulanma etkisi = Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter Degeri —
Halka Arz Oncesi Pay Bagima Defter Degeri=17,88-16,39=1,50 TL (% 9,14)

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi=Halka Arz Fiyati—Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter
Degeri=24,00~17,88=6,12 TL/pay (% 25,48)

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s1§inda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir. Ayrica,
Thraggr’nin uygun gdrmesi durumunda; ikincil halka arz, sermaye artirimi, bu halka arzdan
sonra ihra¢ edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller, vb... diger araglar gibi nedenlerle piyasa

fiyati diisebilecektir.
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarin riighan haklar kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar igin 6,12 TL tutarinda ve % 25,48 oraninda sulanma etkisi olacaktir

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi'
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde Ihrager'ya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Ortaklik, paylarinin halka arz1 stirecinde Metro Yatirim’dan damismanlik ve aracilik hizmeti
almaktadir. Metro Yatirim ve diger damismanlarin da yer aldigi tablo asagida verilmektedir.

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Balioglu Hukuk Biirosu A Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri
PwC Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiinci kisilerden alinan bilgiler:
Izahname’ de iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig: yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.

[zahname’ de sektorel bilgiler;

—  https:/fwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-
“ gelecegi.html

—  https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi

—  htips://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad_bit 2020 raporu_tr.pdf

—  https://www.bilisim500.com/2020.pdf

—  www.prnewswire.com/news-releases/global-biometrics-market-to-reach-44-1-billion-by-2026--
301331369.html '

—~  www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/18/2231424/0/en/Global-F acility-
Management-Services-Market-Size-to-Grow-at-a-CAGR-o0f-9-23-from-2021-to-2030.html

—  htips://www.globenewswire.com/news-release/2021/08/19/2283322/0/en/Traffic-Management-
Market-by-Solution-Hardware-Service-System-And-Region-Global-Forecast-to
2026.himl#:~:text=The%20global%20Traffic %62 0Management%20size,Rate %62 0(CAGR) %2 00f%
2011.)

—  www.grandviewresearch.com/press-release/global-augmented-reality-market

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/12/2228178/0/en/Virtual-Reality-Market-to-
Reach-USD-57-55-Billion-by-2027-Surging-Adoption-of-VR-Technology-by-Companies-and-
Various-Sectors-to-Propel-Market-Growth-Fortune-Business-Insights.html

—  www.prnewswire.com/news-releases/augmented-reality-ar-and-virtual-reality-vr-market-to-grow-
by-usd-162-71-billionkey-drivers-and-market-forecasts1 7000-technavio-research-reports-
301306368.html

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2020/09/21/2096355/28124/en/Global-Hospital-
Information-Systems-HIS-Market-Report-2020-Huge-Underserved-Market-Presents-Tremendous-
Opportunity-for-Growth.html

—  https:/'www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021

—  https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_1.pdf ,29.06.2021

—  htips:/fwww.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_2.pdf ,29.06.2021

—  http://epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-92/elektriklisanssiz-uretim ,29.06.2021

—  http://www.yegm.gov.tr/yenilenebilir/gunes.aspx ,29.06.2021

—  hitps:/'www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

— TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektérii Gelisim Raporu 2020

— IDDMIB -Alimiinyiim Sektdrii Raporu 2020

—  https://www.mta.gov.tr/v3.0/metalik-madenler/boksit

— MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altm Raporu 2020

— T.C Ticaret Bakanligh Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021

hnklermden ulagilan raporlardan elde edilmisgtir. Ayr10a=P‘ vG-Bagimsiz Denetim ve Baliog
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faydalamlmustir. Bu gibi tigtincii satus bilgilerinin Izahname® de dogru bir bigimde aktarilmis
oldugunu teyit ederiz.

Thrager bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yayimladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
sdzkonusu bilgilerin aynen alindigmi beyan eder.

Metro Yatirim ¢aliganlari, daha 6nce Ihrage: biinyesinde istihdam edilmemis olup, Thrager’nin
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde bulunmamuslardir. Metro
Yatirim’1n, Thrager’min 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilagtirmal: finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile herhangi bir baglantis: bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Unvam Balioglu Hukuk Biirosu
Adresi Cinnah Cad. Oba Apt. N0:31/16 06690 Cankaya ANKARA
Telefon (+90) 312 514 81 08

Bagimsiz Denetim Raporlan

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup, Izahname igerisinde ve ekinde
yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli
kargilagtirmali finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarinin dogrulugundan
sorumludur. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilagtirmal1 finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetim raporlar1 izahname eki olarak eklerde verilmistir. (Ek-3)

Unvam PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denete¢i | Mert Tiiten
Sitleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler

Adresi 34357 Besiktas / Istanbul
Telefon (212) 326 60 60
Faks (212) 326 60 50

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim $irketi, Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da Ihrager’min menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Ortaklik
yOnetim ve denetim organlarina iiye degildir.

S6z konusu denetim kurulugunun sorumlu kisileri Ortaklik tarafindan daha once istihdam
edilmemislerdir.

13.01.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Goriisii

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolari ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kar veya zarar ve dier kapsamli gelir tablolari,
ozkaynaklar degisim tablolar1 ve nakit akis tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti
de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolar1 PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebem Mah Musavuhk A.S. tarafindan denetlenmistir.

. "-«.‘

tablolar Sirket’in 31 Aralzk 20
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tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve nakit akislarin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir ” denilmektedir.

Ote yandan raporun dikkat cekilen husus kisminda; enflasyon muhasebesi uygulamasmdaki

belirsizligin anlatildig1 boliime dikkat ¢ekilmis, ancak bu hususun verilen gorisii etkilemedigi
belirtilmistir. :

[zahnamede yer alan raporlar hazirlayan uzmanlar;

a) Ortaklk tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
Thraggr’nin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha énce istihdam edilmemis ya da ortakliktan herhangi bir iicret
almamiglardr.

c) Ortaklik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birinde tiye degillerdir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere Thra¢ci'min finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Thraggrmin 31.12.2021 tarihi itibariyla finansal yatirimlari asagidaki gibidir.

A- Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

1. Verusa Holding A.S.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding, mevcut stratejik yatlnmlanm yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, celik {irtinleri, teknoloji ve yazilim, girisim sermayesi, gida ve saglik
sektorlerinde degerlendirmektedir.

Verusa Holding’e bagl sirketler, Tiirkiye genelinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup trlinlerini
ve projelerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlamaktadir.

Biinyesindeki tiim sirketlerin ¢at1 kurulugu olan Verusa Holding ve 3 bagh ortakliginin paylari
Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Ticaret Unvan1 | Verusa Holding A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz Apt. No:9
Merkez Adresi  |Kat:14 D:51 Sariyer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu |Holding Faaliyetleri

Kurulus Tarihi  |{06.10.2006

Verusa Holding A.S. Ortaklik Yapisi

A - - { | e T, S e ot Sl
Orfagm Adv-Soyads/Ticaret Unvam e (00) | Oran 9]
Investco Holding A.S. e 44.494.212,50 63,56
Diger & N 25.505.787,50 36,44
~*TOPLAM 70.000.000,00] .... \ 100,00
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Verusa Holdmg A. S Yonetlm Kurulu Uyelerl

Gorev1 / Unvanl

Mustafa Unal

Yonetim Kurulu Bagkam
Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi / CEO
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karagin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sezai Bekgoz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.S.’nin dogrudan ve dolayh yatirimlar: asagidaki gibidir.

EETRO "t 3

",1/"‘ 4 ; (Sirket B ‘;fSermaye.(,:_:,:w3 Payi
a Standard Boksrt Isletmeleu A S 40.000.000 | 100, 00%
b Galata Altmn Isletmeleri A.S. 10.000.000 | 100,00%
c Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 15.000.000 | 100,00%
d Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 | 78,42%
e Enda Enerji Holding A.S. 345.477.486 | 26,82%
f Verusaturk GSYO A.S. A 52.000.000 57,69%
g Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. 10.721.700 | 47,30%
h Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. 25.000.000 40,75%
Dolayll Yatmmlar (Slrket Unvam) o Sermaye (TL) | Pay (%)
Pamel Yenllenebxllr Elektrlk Uretlm A S
a 31.095.331 62,01%
(Pamukova Elektrik Uretim A.S. iizerinden)
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
b - 24.000.000 60,00%
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)
GoLive Yazilin Hizmetleri A.S.
c - 20.380.000 25,00%
(Verusaturk GSYO A.S. tizerinden)
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.
d - 23.333.500 10,00%
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)
Core Engage Yazilim A.S.
e - 5.000.000 50,00%
(Verusaturk GSYO A.S. {izerinden)
Kahve Diyari Pazarlama San. ve Tic. A.S.
f - 20.500.000 50,00%
(Verusaturk GSYO A.S§. iizerinden)
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.
g - 16.000.000 50,00%
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)
EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.
h - — - 61.572.770 4,00%
(Ata Elektrik Ener_]lsl Toptan Satls A .S. tizerinden)
1.000.000 62,01%

Bliyiikdere £d.i
of 1 [ST. Tel: +9¢(2




a. Verusa Holding AS Dogrudan Yatirimlan

a) Standard Boksit Isletmeleri A.S.

Verusa Holding’in % 100 istiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatiimlart ve igletmecilifi yapmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in sermayesi 40.000.000
TL’dir. Boksit madeni arama ve ¢ikarma c¢alismalart 2017 yilindan beri devam etmektedir.
31.12.2021 tarihi itibariyla biinyesinde toplam 25 adet maden sahasi ve ruhsat: bulunmaktadur.

Gelisime ve ilerlemeye acgik kurumsal yapist altinda, diinya standartlarindaki ileri
teknolojilerden faydalanarak aliiminyum zenginlestirme ve boksitten aliimina ve alliminyum
elde edecek tesisler kurmaya yonelik Cevher Zenginlestirme yatirimlari yapmay: ve iiriin
kalitesini artrmay1 hedeflemektedir.

Is gelistirme Modellerinde AR/GE ve Innovasyona onem veren Standard Boksit Isletmeleri
A.S.‘nin Adana Tufanbeyli Isletmesinde tiretime gegilmistir.

~Uluslararas: standartlari, teknolojiyi ve kaliteyi biitiin faaliyetlerde ana prensip kabul eden ve
stirekli iyilestirmeyi hedefleyen Standard Boksit Isletmeleri A.S., ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO 10002, ISO 9001 Entegre Yonetim Sistemi sertifikalarima sahiptir.

Ticaret Unvam | Standard Boksit Tsletmeleri A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza Giz Apt.
No:9 Kat:15 Sanyer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu |Madencilik

Kurulus Tarihi  |27.08.2014

Merkez Adresi

Standard Boksit Isletmeleri A.S. Ortakhk Yapist

S N S | Sermayedekl Payl : L
_Qrtagm Adi-Soyad1/ Ticaret Unyam [~ , i
R Tutar(TL) ~ Oran (%)_

Verusa Holding A.S. 40.000.000,00 100,00
TOPLAM 40.000.000,00 100,00
Standard Boksit Isletmelerl A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
CAdi-Soyadr . . U 1Gorevi/Upvam i

Verusa Holding A.S. (Temsilen Omer Ozbay) Yonetim Kurulu Bagkan

Murat Oku Yonetim Kurulu Uyesi

b) Galata Altin Isletmeleri A.S.
Galata Altin Isletmeleri A.S. 10.000.000 TL sermaye ile 2020 yilinda kurulmus olup, altin
madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, Verusa Holding’in % 100

istirakidir. Galata Altin Isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlari toplam
20 adettir.

Madencilik Arama Faahyetlenndé fer

i kullanan Galata Altin Igletmeleri A.§. kalit
odakh yaklasnm ile ISO 14051 @HSA

, ISO 10002, ISO 9001 Entegre Yonetiny

O 455 027 5543 Ticaret Sick No: 801
Merdis No:0465037554300013 www.investco eo2f”



TR YATHM MENKUL DEGERLER AZ{

Ticaret Unvani Galata Altin Isletmeleri A.S.

Maslak Mahallesi Eski ABl'iyiikdére Caddesi Iz Plaza Giz Apt.

Merkez Adresi No:9 Kat:15 Sartyer/ISTANBUL
Faaliyet Konusu Madencilik
Kurulug Tarihi 07.07.2020

Galata Altin isletmeleri A.S. Ortakhik Yap1s1

R ' o Sermayedekl Payl o
Grtagm Adl—Soyadl / Tlcaret Unvam ™
' T L Twaean) ‘
Verusa Holdlng A S 10.000. 000, 00 100 00
_TOPLAM 10.000.000,00 100,00
Galata Altin isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
CAdi-Seyadt - . LT 0 T Gorevid Unvam - . - o7
Verusa Holding A. S (Temsxlen Mustafa Unal) Yénetim Kurulu Baskam
Omer Ozbay Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

c) Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda,
Ttirkiye'deki diger tiretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almus oldugu

elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak iizere kurulmustur. Ata
Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enetji Piyasalar1 Isletme

A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir.

Ticaret Unvam Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
) Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza Giz
Merkez Adresi Apt. No:9 Kat:15 D:53 Sartyer/ISTANBUL
Faaliyet Konusu Elektrik enerjisi
Kurulug Tarihi 07.06.2010

Ata Elektrik Enerjlsl Toptan Satls A. S Ortakhk Yap1s1

) o " o o Sermayedekl Payl «
' 'Q‘r’:t,ag-;n Adi-Soyadi/ Ticaret Un’van'i 3 '
L e TutaxCTL) , Oran (%) :
Verusa Holding A.S. 15 .000.000,00 100,00
TOPLAM 15.000.000,00 100,00
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
i ~ Adi-Soyadi ~ 77| Gérevi/ Unvam

Verusa Holduig AS. (Temsﬁen"Mustafa Unal) Yonetim Kurulu Bagkam

Omer Ozbay A/ Yénetim Kurulu Uyesi

59;’

f—l 23
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d) Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Verusa Grubu tarafindan 2015 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek iizere
kurulmus olan Pamukova Elektrik’in faaliyet korusu, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan
enerji santrali yatirimlari ile elektrik enerjisi tiretmek ve {iretilen elektrigi dagitic1 firmalara
satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin 95.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa
Holding %49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, Enda Enerji Holding A.S.’nin345.477.486 TL biiytkligiindeki
sermayesinin %19,50’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik, ayrica elektrik piyasasinda lisansa konu olan iiretim tesislerinin kurulmas,
isletmeye alinmas1 ve elektrik enerjisi {iretimi alanlarinda faaliyet gosteren; Adryaman ilinde
yer alan 6,744 MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49 MW kurulu giice sahip 2
adet hidroelektrik santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.’nin %79,07’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji liretim portfoyii; 6 adet hidroelektrik
santral (HES), 5 adet riizgar enerji santrali (RES), 1 adet jeotermal enerji santrali (JES) olmak
tizere toplam 194,414 MW’dir

Ticaret Unvam

Pamukova Elektrik Uretim A.S. -

Merkez Adresi Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Caddesi Iz Plaza Giz Apt.
No:9 Kat:15 Sariyer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi

Kurulug Tarihi 27.03.2015

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Ortakhik Yapis:

— T Sermayedekl Payl - -
Ortagm Adl—Soyadl / Ticaret Unvanl
o Tutar (TL) A Oran (%)
Verusaturk GSYO A S 48.450. 000 00 51 OO
Verusa Holding A.S. 46.550.000,00 49,00
TOPLAM 95.000.000,00 100,00

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

: < Adi-Soyadt _ - _Gorevi/Unvam
Verusaturk GSYO A. S (Temsilen Mustafa Unal) Yénetim Kurulu Bagkan
Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Mustafa Necip Uludag Yoénetim Kurulu Uyesi

e) Enda Enerji Holding A.S.
Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.$.’nin %4,01°lik paymm dogrudan satin
almustir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dolayli olarak da %26,82 olmak iizere
toplam %30,83 payma sahiptir. Tiitkiye'nin yenilenebilir enerji sektoriniin 6nemli
sirketlerinden Enda Enerji Holdmg in bunyesmde bulunan ve ¢evre dostu profesyonel b1r
yonetim anlayisiyla isletilen 10 pIekt ikAITE el
kurulu giiciinii, 68,6 MW kurulu glicersahip §\adet RES (Germiyan, Urla Alagat1, Mordogan,

m}-’;@gll Jok M}&wl%\m ﬂ&%ﬁ ;;e sah1p24 adet PIES (Caygoren, Ak a,y, Eglence 1 ve BB fice-




2) ve 7,5 MW kurulu giice sahip 1 adet JES (Tuzla) olugturmaktadlr; Ihragg1 ve bagh ortaklart
Enda’nin %30,83 ile en bilyiik paymna sahibidir. (Investco Holding; %4,01, Verusa Holding;
%7,32, Pamuova Elektrik Uretim A.S.; %19,50)

Ticaret Unvam Enda Enerji Holding A.S.
. Sehit Nevres Bulvari, No:10, Deren Plaza Kat:7,
Merkez Adresi Konak-35210, iZMIR
Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi
Kurulug Tarihi _ 1993

f) Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
Verusaturk GSYO A.S., SPK’nmin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar" Tebligi’ne gére 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup,
GSYO.P.1.9/682 numaral1 "Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda girisim sermayesi
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, VERTU’” islem kodu ile Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gormektedir.

Mevcut girisim yatirimlari yenilenebilir enerji, elektrik tiretimi, yazilim ve dijital oyun yazilimz,
gida ve saglik sektérlerinde olup diger sektdrlerde yapacagi yeni girisim sermayesi yatirimlari
i¢in firsatlar: takip etmektedir.

Ticaret Unvam Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklift A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi iz Plaza Giz

Merkez Adresi Apt. No:9 Kat:14 D:49-50 Sarryer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

Kurulus Tarihi 09.01.2012

Verusaturk Girisim Sermayes1 Yatirim Ortakhg A. S Ortakhik Yapisi

SR o l Sermayedek1 Payl B ‘
. Ortagin -Adl-S.oya.d.x / Ticﬁne.t Unv:a.m. \ [ s

SR o ) o Tutar (TL) ) Oran (%)
Verusa Holding A.S. 30.000. 000,00 57, 69
Investco Holding. A.S. 2.672.800,00 5,14
Diger 19.327.200,00 37,17
TOPLAM 52.000.000,00 100,00

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

~ Adi-Soyadx . - [ Gorevi/Unvam |
Mustafa Unal Yénetim Kurulu Baskani
Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi
.. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Verusaturk GSYO A.S.’nin dogrudan ve dolayl yatirimlar: asagidaki gibidir.

‘Dogrudan Yatumlar (Sirket Unvani)

(Core Engage Yazilim iizerinden)

| Sermaye (TL) | Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 | 51,00%
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 | 60,00%
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 | 25,00%
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 23.333.500 | 10,00%
Core Engage Yazilim A.S. 5.000.000 | 50,00%
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 20.500.000 { 50,00%
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S. 16.000.000 | 50,00%
Dolayll Yatlrlmlar (Slrket Unvam) “ é;rmayé (TL) | Pay (%)§
d E 1di
Enda Eneri Holding A.5. 345.477.486 |  9,95%
(Pamukova Elektrik iizerinden)
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
31.095.331 | 40,32%
(Pamukova Elektrik iizerinden) it
Zeroone Interactive Yazilim A.S. 1.000.000 | 50,00%

g) Acsselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Aciselsan, Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket 153.770 m? arsa
tizerinde 8.843 m? kapal1 alanda CMC (Sodyum Karboksimetil Seliiloz) tiretmektedir. CMC
deterjan, ilag, sondaj, tekstil, boya, tutkal, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak

kullanilmaktadir.

Toplam satislarinin %75-80°1 5 kitada 30°dan fazla iilkeye ihra¢ edilmektedir.

Sirket paylar1 2012 yilindan beri Borsa Istanbul’da (BIST) ©ACSEL”’ koduyla islem goren
Aciselsan’a, Verusa Holding A.S. %47,3 oraninda ortaktir.

Ticaret Unvam

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
Merkez Adresi Asagi Mahallesi Aciselsan Caddesi No:25 Acipayam/DENIZLI
Faaliyet Konusu Seliiloz Uretimi
Kurulug Tarihi 06.04.1973

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A. S Ortakhk Yapisi

ﬂ _ ) I Sermayedekl Payl - .'
' erta“gln_ Adi-Soyadi / Ticaret Unvam T =
L ‘ Tutar (TL) | Oran (%)
Verusa Holding A.S. 5.071.148,65 47, 30
Diger 5.650.551,35 52,70
10.721.700,00 100,00 /




Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu I"Jyelqri

Adi-Soyadi. - 7 | Gorevi/Unvam =

Verusa Holding A, S. (Temsﬂen Reha Clrak) Yonetim Kurulu Bagkam

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karagin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

h) Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Aldem Celik 1984 yilinda kurulmus olup 2000°li yillarin baglarindan bugiine global
miisterilerine uluslararasi norm ve standartlar kapsaminda proje bazli ve seri ¢elik
parca/konstriiksiyon tiretimleri yapmaktadir. Aldem’in toplam satistaki ihracat oran1 yaklagik
%70’tir.

Verusa Holding A.S., 25.000.000 TL sermayeli Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
%40,75’ine sahiptir.

Ticaret Unvam Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Milangaz Caddesi No:56 Kartal / Istanbul
Faaliyet Konusu Demir ¢elik- mamul {iretimi

Kurulus Tarihi 16.03.1984

Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. Ortakhik Yapisi

Ortagm Adl-Soyadl / Ticaret Unvam Tu taSrelr(I;;))'edekl f)?:m 7 )' -
Verusa Holdmg A S. 10.187.500 40,75
Ergin Akdik 7.875.000 31,50
Ercan Akdik 2.625.000 10,50
Ozcan Akdik 2.000.000 8,00
Boray Akdik 2.312.500 9,25

TOPLAM 25.000.000 100,00

Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurula Uyeleri

. Adi-Soyadr . | Gobrevi/Unvam .
Ergin Akdik Yo6netim Kurulu Baskani
Verusa Holding A.S. (Temsilci Mustafa Unal) Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Ercan Akdik Yonetim Kurulu Uyesi
Ozcan Akdik Y onetim Kurulu Uyesi
Boray Akdik Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Ozbay anetu:n Kaituln Uyesi
Mustafa Necip Uludag ;/’Yonetun Kurulu“Uyem
e ERY

b. Verusa Holding A.S. Dolayh Yatirimlarn

a) Pamel Yemleneblhr Elektrlk Uretim A.S.

HETRO YR HENKUL DEGERLER ALS.
are Cad. MetipCm) A dlok
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Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi smular igerisinde 6,744 MW kurulu giice sahip
Hidroelektik santraline sahiptir. Sifrin Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali tesisi igin Elektrik
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen iiretim lisanst ile 49 yil siireyle elektrik firetim
hakk1 bulunmaktadir.

Ayrica Erzurum ili sinirlari igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cay tizerinde 7,49 MW
kurulu giice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik santraline sahiptir. Hidroelektrik
santrali tesisi Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen tiretim lisanst ile 49 yil
stireyle elekirik iiretim hakkina sahiptir. Tortum’da yer alan HES; Subat 2014’den beri elektrik
iretimi devam etmekte olup tretilen elektrigin satigm  YEKDEM  kapsaminda
gergeklestirmektedir. :

Ticaret Unvam Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi Iz Plaza Apt. No:9/53
Merkez Adresi Sartyer/ISTANBUL,

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi

Kurulus Tarihi 24.09.2007

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Ortakhik Yap1s1

—= »(_.1 T

Orta n;Adl-SoyadllTlcaret Unvanl I.":; e -
" ‘ " Tutar (;,.,;L)

Oran (%)

Pamukova Elekmk Uretim A. S 24.585.831 00 79,07
Diger 6.509.500,00 20,93
TOPLAM 31.095.331,00 100,00
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
LT T Adv=Soyady. - 7 (1 Gorevi/Unvam
Pamukova Elektrik Uretim A. S. (Temsﬂen Mustafa Unal) Yonet1m Kurulu Bagkani
Omer Ozbay Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi
Mithat Kilig Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b) Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya 2021 yilinda % 60 oraninda
ortak olmustur. Vektora, dijital doniigiimde miisterilerine verimliligi artirici, 6ncii ¢6zlimler ve
hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji firmasi olup, 190 personelle hizmet
vermektedir.  Sirket’in sermayesi 24.000.000 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki pay:
14.400.000 TL dir.

¢) GoLive Yazihm Hizmetleri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim’in %25 payina sahiptir. Yazilim
gelistirme ve damigmanhik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Mugterl Cozumlerl L Golive Paket Cozumleri, Stire¢ Danmigmanligi, SAP
$,Proje Hizmetleri alaninda projeler iiretmekte




d) Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.
Verusatutk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel’in %10 payma sahiptir. Probel, IT
sektoriiniin en 6nemli ve tek aynasi olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yam sira kamu ve
Ozel sektorde referans olarak kullanilan Bilisim 500 verilerinde ilk siralarda yer almaktadir.

“Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri’® (HBYS) konusunda hayata gegirdigi biiyiik kurumsal
projeler kapsaminda ¢aligmaktadir. Probel Yazilim’in 234 personeli olup, Sirket’in sermayesi
23.333.500 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki pay1 2.333.500 TL’dir.

e) Core Engage Yazilim A.S.
Verusaturk GSYO’nun girisim sermayesi yatirimlar: arasinda yer alan Core Engage Yazilim
A.S. 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar1 alaninda faaliyet
gostermektedir.

Core Engage Yazilim A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup, Verusaturk’un sermayedeki pay1
2.500.000 TL dir.

f) Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Verusaturk GSYO A.S’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyars; yerli kahve zinciri, gida
iiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermekte olup, kurulusundan bugiine sahip oldugu
sube ve franchise agmi genisleterek, izl biiylimesini stirdiirmiis, yerli kahve zinciri sektoriinde
“Kahve Diyar1’’ markasi ile ilk 3’e girmeyi bagarmustir.

Kahve Diyari’nmn biinyesinde gida tiretim ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren 2 adet
sirket bulunmaktadr.

Sirket’in sermayesi 20.500.000 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki pay1 10.250.000 TL dir.

g) Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S.
Verusaturk GSYO A.S’nin %50 oraninda ortak oldugu ve girisim sermayesi yatirimlari
arasinda yer alan Mavi Hospital, Manisa ili, Akhisar ilgesinde hastane hizmetleri ve saghk
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mavi Hospital’in biinyesinde 266 personel bulunmaktadir.

9.100 m? alanda kurulu hastanede, 108 adet hasta yatag1 ve 25 adet gézlem yatag: kapasitesi, 9
dahili, 8 cerrahi brang ve 24 farkl: saglik birimi hizmeti, 26 uzman hekim ve 5 pratisyen hekim
kadrosuyla genel yogun bakim, yeni dogan yogun bakim ve kroner yogun bakim {nitesi
bulunmaktadir.

Mavi Hospital, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve UNICEF isbirligi ile yiiriitiilen program
kapsaminda, Saglik Bakanlig1 tarafindan "Bebek Dostu Hastane" 6diiliine layik goriilmiistiir.

Sirket’in sermayesi 16.000.000 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki pay1 8.000.000 TL dir.

h) EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.
EPIAS Enerji Piyasalan Isletme A.S., 2015 tarihinde kurulmus ve aym yil Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim lisansini alarak faahyete gecmistir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 61.572.770 TL segnayeh EP \Si
Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir; i;EPIA§?-;F0rtune~500 Tiirkiye 2020
Net Satig Siralamasinda 1. sirada yer almaktadir. . i »

i) Sun Yenilenebilir Eneriji Uretim A. S. Kéq

&Eq % ,j ,,% \ﬁl g‘}iﬂs.rtlm A.S. basta Giines Enerjisi Santrallcr'
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TL’dir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. paylannm %100’ Pamel Yemleneblhr Elektrik
Uretim A.S.’ye aittir.

2. Pan Teknoloji

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”) 2021 yilinda kurulmustur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatirimlar: alaninda faaliyet gostermekte olup, yurtiginde ve yurtdisinda teknoloji ve diger
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar yapmaktadir. 60.000.000 TL 6denmis sermaye -
ile kurulan Pan Teknoloji’nin paylarinin % 100’ti Investco Holding’e aittir. Pan Teknoloji’nin
2 adet teknoloji firmasinda ortakligi bulunmaktadur. '

Ticaret Unvani Pan Teknoloji A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz
Merkez Adresi K:14 D:51 Maslak, Sartyer / Istanbul
Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlar:
Kurulus Tarihi 23.12.2021

Pan Teknoloji A.S. Ortaklik Yapisi

Investco Holding AS.

~60.000.000 00 100,00

TOPLAM 60.000.000,00 100,00

Pan Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu ﬁyeleri

Unal)

Investco Holdmg AS. .(Temsﬂen Mustafa

Yonetim Kurulu Bagkani

Reha Cirak

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist

3. Investat Holding Limited

Investat Holding Limited. (“Investat”) Investat 2019 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup holding
olarak faaliyet gostermektedir. Thragei, 100.000 Pound tutarmndaki Investat sermayesinin %

100’tine sahiptir.

Ticaret Unvam Investat Holding Limited

Lynton House 7-12 Tavistock Square Londra Birlesik Krallik
Merkez Adresi WCI1H 9BQ

Faaliyet Konusu | Holding Faaliyetleri

Kurulus Tarihi 01.07.2019

Investat Holding Limited Ortaklik Yap151

100, 00000 100,00

100.000,00

J, @ B, 65 037 5543 Ticaret Si 2
i No: 0465037554300013 WWwW.iplestco.cogrir



Investat Holding Limited Yoénetim Kurulu ﬁyeleri

¢ AdieSoyady . o} - . . Gérevi/ N
Tunay Harvey Yonetlm Kurulu Uyem / Mudur
Onder Colak Yonetim Kurulu Uyesi / Miidiir

B - Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatirimlar 2021 2020 2019
Enda Enerji Holding A .S. 87.278.696 458.378.416 325.627.852
Verusaturk GSYO A.S. 66.018.160 - -
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.$. - 145.664.000 49.600.000
Diger 32.791.780 74.628.063 21.585.050
Kullanmu kisith banka bakiyeleri - 170.167 128.026

186.088.636 678.840.646 396.940.928

32. PAYLAR IiLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

~ 32.1 Genel Bakis

Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elde tutulmasi veya elden ¢ikarilmasi sirasinda saglanan
kazang ve iratlarm, elde edilen kar paylarimin ve temettii avanslarmm ytriirlitkte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar asagida dzet olarak sunulmaktadur.

Vergi mevzuatinin gelecekte deisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz Oniine alinmast gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gercek
veya tiizel kisi, tam veya dar miikellef olmasina gore farklilik gostermektedir. Pay sahiplerinin
6zel durumlarda vergi danismanlarina bagvurmalar1 gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulupan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani smursiz vergi yilkkiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
mkazang: ve iratlarin tamaml uzermden vergllendmhrler Tirk vergi mevzuatl gerc;evesmde
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yonetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi
mevzuatl cercevesinde ancak belirtilen bu iki sartt saglamayan bir kurum “Dar Miikellef” olarak
degerlendirilir.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimm Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmast gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarimn Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancin1 doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Ttrkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilamn 6deme hesaplarna intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasilmas: gerekir.

Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yillar1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

L  Geirdrlip 1 onme,
32.000 TL’ ye kadar 15
70.000 TL’ nin 32.000 TL’ si igin 4.800 TL, fazlas 20
170.000 TL’ nin 70.000 TL’ si i¢in 12.400 TL (licret gelirlerinde 250.000 TL’ nin 27
70.000 TL’ sii¢in 12.400 TL), fazlas1
880.000 TL’ nin 170.000 TL’ si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL’ nin 15
250.000 TL’ si igin 61.000 TL), fazlas1
880.000 TL’ den fazlasinm 880.000 TL’ si i¢in 287.900 TL (iicret gelirlerinde 40
880.000 TL’ den fazlasinin 880.000 TL’ si i¢in 281.500 TL), fazlasi

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihgimda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giirén paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmast
sonucu saglanan deger arti kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nmn Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK min Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandigy tizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmn Vergilendirilmesi (Yatim Ihraggiyr Paylan Harig),
BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglari genel
hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

b ‘Dlgerlenmn yan1 sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmmeilar
taraﬁndan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimléi olan ve dolayisiyla vergi
jevkdfatlm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
“_,';f“kuru u§1ard1r Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar teYkifat
a\yuﬁumluluklerl tahtindaki ilgili vergi beyanlari, tger ayhk déneml

> edecejlerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi KaysfK}
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saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatirimcimn islemlerini
saklayic1 kurulus kullanarak gerceklestirmesi halinde, yatirimeinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlii'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

¢) Bankalar ve araci kurumlarin paylar dahil olmak {izere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 6diing islemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan iglem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (ii)) KVK'min 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasast Kanununa gore kurulan yatirim fonlarn1 ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanlifinca belirlenenler i¢in yukarinda a), b), c¢) ve d) bentlerinde
belirtilen islemler i¢in %0; ve (iii) (i1) numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak fizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kazanglar icin %10 olarak
uygulanir.

Yatinmcilar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan somra bir kisimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylann alimindan Once elden ¢ikarilmast durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tesp1t1nde~ag1r11kl1 ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve sa{1s
islemleri dolayisiyla 6denen komlsyo ) :\_anka ve Sigorta Muamelele{1 Vergisi tev ifat




282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas1 araglar1 ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar: paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylarinin da d&hil oldugu degigsken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agiimamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmm son fi¢ aylik
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢gikarilmasmda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde
tamimlanan ticari kazang hiikiimleri cer¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hiikiimliiler ¢cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlar1 ve varlik finansman fonlar1 dahil olmak iizere
Sermaye Piyasast Kanunu'na goére kurulan menkul kiymetler yatirim fonlari ile menkul
kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfoy kazanglar,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayith BKK
ile borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlar1 ve varlik finansman fonlar1 igin bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlan ile menkul kiymetler yatirim ortakliklar i¢in 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir. Bu kazanclar
tizerinden GVK'min 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari isletmeye déhil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK min Gegici 67/8 fikrasi) kapsanu disindadir.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak tizere dileyen gelir vergisi miikellefi gergek kisiler,
bu madde (GVK'mn gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tibi tutulan ve yillik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar déhil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarmin elden g¢ikarilmasindan dogan kazanglar: i¢in, aym takvim
icinde tiger aylik donemlerde olusan kér ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
cercevede, beyan edilen gehrden paylar ve ayni turden oldugu kabul edllen menl(ul klymetl
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edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul krymet ve sermaye piyasast araglarinin iiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukanda ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarmca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oramin artirilmast durumuda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmug ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiiktimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktr.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl: bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
tercime biirolarinca tercime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus clizdaninin ibrazi1 yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca terclime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gecerli olup s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141
saylt BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimleri ve 19 meyzuat hukumlerl dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretlyle ahnan verginin iadesi tale ’edllebﬂec
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Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satim1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarmma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edegegi stirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Ciimhuriyeti’nin biigiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi’min www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimmm Vergilendirilmesi (Yatirrm Ortaklig
Paylar1 Haric)

Bu biiliimde GVK nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem géren ve 3(ii¢) aydan fazla stireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin® elden ¢ikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda
oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay
hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildif1 ay hari¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oramn %10 veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nun 103iincii Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asryor
ise (bu tutar 2022 yil1 i¢in 70.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarimi mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Mukelleflermm Ar
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Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar: ticari kazanc; |
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satisin
yapildign yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef Kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vaitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Turkiye’nin imzalamig oldugu
yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onlerne anlagmalarimin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc: Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarmm Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkli 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanct fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirtiten
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yonet10151 sirketlerin vergisel
durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasas aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK 'min 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin

daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda glde” “gttjikleri kazanglart igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle b,eyannam& 4 11me51 halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edllmeyecektlr =




Bu uygulamanm yabanc1 fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri uzeunden yapﬂacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan tasmmazlar, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlagsmayla sonuclananlar diginda emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, sigorta sozlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kar kaylarmin ve kar payi avanslarinin vergilendirilmesi (Yatirnm
Ihrageryr Paylarn Haric)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karin
dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylarn tizerinden 4936 sayil
Cumbhurbagkanligi Karari uyarmnca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirum fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca;
(1) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan
Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK 'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'min 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kar paylarinin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50°'si) dahil olmak {izere dagitilan kar paymin tamami (%100'1)
iizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymm yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri i¢in
70.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
agamasinda yapilan % 10 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi glan: k151m~dah11)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler g:ergevesmde Yed . VET:
edilecektir. 4

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gerg:ek k1 } cre
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taraf oldugu baz: cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda daha diistik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

'32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap doénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 13. Maddesi uyarimnca Kanunun 32. Maddesinin birinci
fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2021 ve 2022 yili vergilendirme donemlerine (6zel
hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1l iginde baglayan hesap donemlerine) ait kurum
kazanglar1 i¢in sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, yatirim fonlarmin katiim belgeleri ile Yatiim Ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylar1 hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan iizerinden (bugiin i¢in bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye’nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi oOnleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. '

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kurufluslarca- onra an tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabllecegl ullieler hakkmda bilgi:

Biiyiikhdeye
dof 1 IST. Tel &)

5543 Tlc rd Sléll No Olu..



33.5. fzahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satism kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar1 notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Blok No:9 I¢ Kapi No:52
Sariyer/Istanbul” adresindeki Sirket’in merkezinde, bagvuru yerlerinde ve Sirket’in internet
sitesi olan (www.investco.com.tr) adresinde, Metro Yatirnm’ in internet sitesi olan
(www.metroyatirim.com.tr) adresinde ve bunlarin yan1 sira KAP’ ta (www .kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Sirket’in KAP sayfas1 agilmadigi durumda
asagidaki belgeler Metro Yatirim’in KAP sayfasinda ilan edilecektir.

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolary

35. EKLER

1) Bagimsiz Denet¢i Kurulusu Beyani

2) Sirket Esas Stzlesmesi

3) Thrager’min 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 Donemlerine Ait Finansal
Tablolar1 ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlart

4) Bagimsiz Hukukg¢u Raporu - “

5) Bagumsiz Hukuk¢unun Sorumluluk Beyani

6) Halka arz gelirinin kullanim yerlerine iligkin Yonetim Kurulu karan ve raporu

Ortaklar taraﬁndan Verllen taahhutler “"
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